Kisvárdai Intézményműködtető Nonprofit Kft         2013. évre vonatkozó üzleti terve

2013. február 

Bevezetés 

Jelen dokumentum célja, hogy bemutassa a Kisvárdai Intézményműködtető Nonprofit Kft 2013. évre vonatkozó üzleti tervét. 
Kisvárda Város Önkormányzati Képviselőtestületének 267/2012 (XII.15) ÖKT. határozata alapján 2013. január 1-jétől Kisvárda Város Önkormányzat intézményeinek működtetését a Kisvárdai Intézményműködtető Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság látja el. 
· Tevékenységi kör: közétkeztetés, karbantartás, takarítás 

· Tulajdonosi kör: 100 %-os önkormányzati tulajdon. 

Vezetői összefoglaló

A 100 %-ban önkormányzati tulajdonú Kisvárdai Intézményműködtető Nonprofit Kft 2013.. január 1-én kezdte meg működését. A működés alapját Kisvárda Város Önkormányzatával kötött szerződésben foglaltak szerint. 
A terv összeállításánál elsődleges szempont Kisvárda Város Önkormányzata, mint tulajdonos által meghatározott feladatok maradéktalan, jó színvonalú végrehajtása a biztonságos szolgáltatáshoz rendelkezésre álló források leghatékonyabb felhasználásával. 

Tekintettel 2013.01.01-től kialakult helyzetre – közoktatási intézmények állami átvétele -   a Kft alapvető politikája az intézmények zökkenőmentes zavartalan működtetése figyelembe véve az intézmények specifikumait.  Törekszünk arra, hogy a rendelkezésre álló forrásokat megfelelő módon, optimálisan használjuk. 
A Kft bemutatásakor és az pénzügyi elemzés összeállításának alapja az intézmények 2012. évi előirányzati és felhasználási adatai voltak. Alapvető célunk a rendelkezésre álló pénzügyi forrás optimális felhasználása, viszont jelen tervezés során az előre nem látható jelentős kiadásokat nem állt módunkban tervezni. A Kft által üzemeltett intézmények álaga többségében elavult, így az nagyobb meghibásodásokra, valamint időjárás okozta károkra nem tervezhettünk. 
Az pénzügy tervben feltüntetett adatok egyeztetésre kerültek az fenntartó Önkormányzattal. 
A Kft bemutatása

A Kisvárdai Intézményműködtető Nonprofit Kft alapadatai: 

A cég neve: 
Kisvárdai Intézményműködtető Nonprofit Kft

Székhely: 
4600 Kisvárda Iskola tér 2. 


Tulajdonos adatai: 
Kisvárda Város Önkormányzata 


4600 Kisvárda Szent L. út 7-11.

Alapítás időpontja: 
2012.12.15.

Működési forma: 
Korlátolt Felelősségű Társaság

Társaság telephelyei: 
4600 Kisvárda Hunyadi utca 2.

4600 Kisvárda Bessenyei utca 12.


4600 Kisvárda Mártírok útja 5.


4600 Kisvárda Mátyás király út 107.


4600 Kisvárda Szent L. utca 37.


4600 Kisvárda Tordai utca 19/C.


4600 Kisvárda Szent L. utca 42/a.


4600 Kisvárda Szent L. utca 42/b.


4600 Kisvárda Magyar utca 1.

Törzstőke: 
500.000.- Ft

Képviseletre jogosult: 
Dévényiné Juhász Csilla 

 
4600 Kisvárda Kodály Z. út 2.

Számlavezető bank: 
Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.
Fő tevékenység. 
Építményüzemeltetés

Egyéb tevékenységi körök: 
Egyéb vendéglátás


Rendezvényi étkeztetés


Saját tulajdonú, bérelt ingatlan bérbeadása, 


üzemeltetése


Ingatlankezelés

A Kft létszámának bemutatása
Kisvárda Város Önkormányzata  2013. január 1-vel  az előzetes egyeztetések alapján az alább felsorolt létszámot biztosították: 

1.  Takarítók 
19 fő

2. Karbantartó 
 4 fő

3. Portás 
 4 fő

4. Konyhai feladatokra 

élelmezésvezető 
 2 fő

szakács 
 4 fő

konyhai kisegítő 
15 fő  
5. Hivatalsegéd 
 1 fő

6. Adminisztratív dolgozók 

Feladatellátási referens 
 2 fő

Könyvelő 
 2 fő

Pénztáros 
 1 fő

Gondnok / adminisztrátor 
 2 fő
A Kft létszáma tovább bővül  a képviselőtestület határozata alapján 2013. március 1-től az  eddig Önkormányzat által üzemeltett Magyar úti konyha dolgozóival, mely dolgozói létszám az alábbiak szerint alakul: 

1. Konyhavezető 
1 fő

2. Szakács 
1 fő

3. Konyhai kisegítő 
8 fő

4. Gépjármű vezető 
1 fő 

További létszámnövekedés szintén 2013. március 1-től az Önkormányzat alkalmazásában álló 1 fő , továbbiakban +1 fő adminisztratív feladatok ellátására. 

A Kft tevékenységének bemutatása

A Kisvárdai Intézményműködtető Nonprofit Kft  100 %-s önkormányzati tulajdonú társaságkén a következő feladatokat látja el: 

· Közétkeztetése biztosítása, 

· Karbantartási tevékenység ellátása a működtetése alá tartozó  különböző intézményeinek épületében 

· Takarítói tevékenység ellátása a működtetése alá tartozó  különböző intézményeinek épületében 

Szervezeti felépítése az alábbiak szerint
A társaság élén az ügyvezető áll. Munkájáról a tulajdonosnak számol be , és ellenőrzését a Felügyelő Bizottság látja el. 

A társaság feladatcsoportonként három részre osztható: 

· gazdasági csoport – A csoport feladata a társaság általános ügyvitele, a pénzügyi, számviteli, munkaügyi és bérügyi feladatok ellátása, és az általános marketing tevékenység támogatás. 
· Közétkeztetési csoport – A csoport feladata a közétkeztetésben biztosított gyermek-, felnőtt és szociális étkeztetési szolgáltatás biztosítása, rendezvények lebonyolítása. A konyhai munkákat az élelmezésvezetők irányítják.
· Karbantartási csoport – A csoport feladata az intézmények épületeinek és berendezéseinek karbantartása. Ide sorolható a portaszolgálat biztosítása , mely egy intézményt érint . A karbantartási, portaszolgálati  feladatok irányítását az intézményi referensek koordinálják. 
Konyhák bemutatása 

Alapvető feladat a gyermekétkeztetés – a bölcsődétől a középiskoláig – színvonalának megtartása, további javítása. Az ezen felül jelentkező kapacitás-felesleg vállalkozási tevékenységben történő minél nagyobb arányú lekötése  - vendégétkeztetés, rendezvények szervezése – mellyel igyekszünk csökkenteni a konyha jelentős rezsiköltségeit. 

Terveink szerint még nagyobb teret adni az egyéb jellegű rendezvények lebonyolítására, mely az Kft bevételit növelné. 
A Kft intézményei lehetőséget adnak a nagyobb volumenű rendezvények, vendéglátások lebonyolítására, szállás biztosítása,  például  Várszínházi Esték rendezvénysorozat. 
A konyhák  optimális, stabil működése céljából szükséges a nyersanyagok, alapanyagok beszerzésének központosítására. 

Mivel 2013. március 1-től  Kisvárda Város Önkormányzata Testületének döntése értelmében a város által üzemeltett Magyar úti Konyha is  a Kft működtetésébe kerül. A  Magyar úti Konyha biztosítja az óvodák  és szociális étkeztetést. 
	Konyhai feladatok ellátása ( fő) 
	Gyermek étkezés 
	Felnőtt étkezés 
	Szociális étkeztetés 
	Bölcsődei étkeztetés 
	 

	Bessenyei György Gimnázium és Kollégium 
	380
	40
	
	0
	420

	Vári Emil Társulási Általános Iskola 
	757
	60
	
	47
	864

	Magyar úti Konyha 
	660
	50
	150
	
	860

	 
	1797
	150
	150
	47
	2144


Karbantartási feladatok bemutatása

A Kft-hez tartozó intézményekben a karbantartói feladatokat 4+1 fő alkalmazottal látjuk el. Az alkalmazottak az adott helyszínen teljesítik feladataikat, illetve szükség esetén átcsoportosítással, rugalmasan látjuk el a feladatokat. Szükség esetén  Kisvárda Város Önkormányzatánál foglalkoztatott karbantartási csoport segítségét is igénybe vesszük külön megállapodás alapján. 
Karbantartó feladatott ellátók az alábbiak szerint. 

· Bessenyei György Gimnázium és Kollégium 
2 fő ( szükség esetén portai szolgálat ellátása) 

· Vári Emil Társulási Általános Iskola 
1 fő (Mátyás király úti tagintézményben is )  
· Somogyi Rezső Általános Iskola 

1 fő ( takarítási feladat ellátás is )

· Teichmann Vilmos Általános Iskola 

1 fő ( takarítási feladat ellátás is)  

Takarítói feladatok bemutatása

A Kft-hez tartozó intézményekben takarító személyzet létszáma 2013.01.01-én 19 fő. A takarítási feladatok ellátását átcsoportosításokkal látjuk el, melynek alapja az intézményekben takarítandó alapterület nagysága.  

A feladatok ellátásara az idő közben felmerült problémák kezelésére segítséget vettük igényben külön megállapodás alapján a Kisvárda Pirehab Nonprofit Kft-től. Ennek oka az időközben lecsökkent takarítói létszám – felmondás, betegség. 
Takarítói feladatok ellátók az alábbiak szerint 
· Bessenyei György Gimnázium és Kollégium 
6 fő 

· Vári Emil Társulási Általános Iskola 
5 fő

· Somogyi Rezső Általános Iskola 

3 fő

· Teichmann Vilmos Általános Iskola 

2 fő
· Weiner Leó Alapfokú Zene és művészeti iskola 
1 fő

· Pedagógiai Szakszolgálatok 

1 fő 

· Mátyás Király úti tagintézmény 

1 fő   
Feladatellátásra átadott területek (m2)
	Intézmény 
	Feladatellátásra átadott helyiségek      (m2 )
	Takarítandó  épület      (m2)
	Takarítandó terület (m2) 
	Összes ellátandó terület (m2)

	Bessenyei György Gimnázum és Kollégium
	4 005,49
	9 177,50
	18 688,00
	27 865,50

	Vári Emil Társulási Általános Iskola
	813,90
	5 200,00
	12 300,00
	17 500,00

	Mátyás K. úti Tagintézmény 
	40,00
	1 100,00
	4 000,00
	5 100,00

	Somogyi Rezső Általános Iskola
	1 006,00
	5 014,00
	1 800,00
	6 814,00

	Teichmann Vilmos Általános iskola
	210,00
	1 630,50
	8 330,90
	9 961,40

	Weiner Leó Alapfokú Zene és Képzőműv. Iskola 
	326,00
	975,40
	1 498,00
	2 473,40

	Pedagógiai Szakszolgálatok 
	4,00
	221,00
	825,00
	1 046,00

	 
	6 405,39
	23 318,40
	47 441,90
	70 760,30


1

