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I. Bevezetés

Kisvárda város Szabolcs-Szatmár-Bereg megyében, a Kisvárdai kistérségben két nagy tájegység határánál fekszik, keleten a Nyírség, nyugaton a Rétköz határolja. 
A helyi adottságokra épülő gazdaságfejlesztés célja az EU-s kihívásoknak megfelelő, fenntartható fejlődési modell kialakítása, amely komplexen magába foglalja a kereskedelem, az idegenforgalom, az ipar és a szolgáltatások fejlesztését. 

A legvégső cél a gazdaságfejlesztésen, munkahelyteremtésen keresztül a lakosság életfeltételeinek javítása, az egészséges életmódra való törekvés. A település feladata, hogy erejéhez mérten megteremtse a felzárkózás és a továbbfejlődés feltételeit. 
Fontos a megújuló energiaipar fejlesztésének elősegítése is. 

Kisvárda bázisát képezi az egészségturizmusban rejlő lehetőségek kiaknázása is, az idegenforgalomnak egy olyan komplex fejlesztése, aminek révén városunk a gyógy-turizmusban és az ehhez kapcsolódó turizmusformákban is sikeres lehet. 

Az európai uniós tagságunkkal a magyar kis- és középvállalkozások óriási kihívásokkal néznek szemben. Közülük is a legnagyobb azoknak a hajtóerőknek a megkeresése, amelyekkel versenyképességük fenntartásával vállalkozásukat sikerre tudják vinni. A gazdasági szféra szereplői a helyi igényekből kiindulva olyan új, gazdaságilag hasznos piacérett technológiákat, termékeket tudnak létrehozni, amelyekből a tágabb környezet is profitálhat.

A program megvalósításához rendelkezésre álló és megszerezhető források

1. Új Magyarország Fejlesztési Terv
     1.1  Államreform Operatív Program
            1. prioritás: Folyamatok megújítása és szervezetfejlesztés

             3. prioritás: A kormányzási és megújulási képesség javítása

      1.2. Elektronikus Közigazgatás Operatív Program

      1.3. Gazdaságfejlesztési Operatív Program

      1.4. Környezet és Energia Operatív Program

             1. prioritás: Egészséges, tiszta települések

             2. prioritás: Vizeink jó kezelése

          3. prioritás: Természeti értékeink jó kezelése

          6. prioritás: Fenntartható termelési és fogyasztási szokások ösztönzése

     1.5. Közlekedési Operatív Program

     1.6. Társadalmi Megújulás Operatív Program

          3. prioritás: A minőségi oktatás és hozzáférés biztosítása mindenkinek

          4. prioritás: Az emberi erőforrások fejlesztése a kutatás és innováció területén

          5. prioritás: Egészségmegőrzés és társadalmi befogadás, részvétel erősítése

      1.7. Társadalmi Infrastruktúra Operatív Program

          2. prioritás Egészségügyi infrastruktúra fejlesztése
          4. prioritás: A kulturális infrastruktúra fejlesztése a közösségfejlesztés szolgálatában
     1.8 Észak-alföldi Regionális Operatív Program

         1. prioritás: Regionális gazdaságfejlesztés

         2. prioritás: Turisztikai célú fejlesztések

         3. prioritás: Közlekedési infrastruktúra fejlesztés

         4. prioritás: Humán infrastruktúra fejlesztés

         5. prioritás: Város és térségfejlesztési akciók

2. Norvég Alap

3. Svájci Alap

4. Hazai Pályázatok

5. Új Széchenyi Terv

II. Történeti áttekintés
A település neve a magyar vár, erődítményből ered, mely kisebb váras helységet jelent. A középkorban Warda, Warada néven fordul elő az oklevelekben a település neve. Kisvárda nevében a "Kis" szó a várostól 200 km-re fekvő Nagyváradtól különbözteti meg. A honfoglaló magyarság 895-ben birtokba vette a települést, amely elsődlegesen a földvárra épített határvédő rendszer központja. 1085-ben Szent László magyar király itt állította meg és győzte le Kutesk kun fejedelem támadását. A fényes győzelem emlékére a településen Szent Péter és Szent Pál apostolok tiszteletére templomot alapított. 

 A XII. században, a határvédő szerep csökkenésével, Kisvárda a Gutkeled nemzetség tulajdonába kerül, amelynek egyik ágának névadójává vált. Már ebben az időben is jelentős Kisvárda gazdasági szerepe, mivel rendszeresen tartanak heti vásárokat. A város tulajdonosa a Várday család jelentős szerepet játszott Kisvárda felvirágoztatásában. Nemcsak a kisvárdai vásárra igyekvők számára nyertek királyi védelmet, hanem országos vásártartási jogot is szereztek, s 1421-ben városi joggal ruházták fel településüket. 1468-ban Várday István bács-kalocsai érsek, bíboros, I. (Hunyadi) Mátyás király fő és titkoskancellárja jelentősen bővítette a település önállóságát. Ennek is köszönhető, hogy a század végén több mint ezren éltek a városban.

Az itt élők védelmét szolgálta a XV. században megindult várépítés, mely vár romja ma a város kulturális életének központja. A XVI-XVII. század háborús évszázadai, az Európában lejátszódó gazdasági átalakulás hátrányosan hatottak Magyarország gazdasági fejlődésére. Ebben a korszakban a kővár védelmében Kisvárda Szabolcs vármegye központja, mely több ostromot is szerencsésen átvészelt. A település gazdasági jelentőségét mutatja, hogy 1591-ben megalakult a város első céhe, a Csizmadia-céh.  

Két évszázados pangást követően, a polgárosodás hozott új lendületet Kisvárda életében. A fejlődés dinamizmusára jellemző, hogy a település lélekszáma egy évszázad leforgása alatt megötszöröződött. Kisvárdán bankok, ipari és kereskedelmi vállalkozások jelentek meg, fellendült a kereskedelmi élet. E fejlődésnek köszönhető, hogy Kisvárda urbanizációs szintje ma is négyszerese a megyei átlagnak, s az iparban foglalkoztatottak aránya is kétszerese a dinamikusan fejlődő megyeszékhelynek, Nyíregyházának.  

A gazdasági fejlődés ilyetén mértékéhez nagyban hozzájárult a betelepedő zsidó lakosság, kiknek aránya a település 1/4-t tette ki. A második világháború emberpusztítása semmisítette meg az itt élőket, a kisvárdai gettóból, mintegy 4000 zsidót indítottak útra Hitler halálgyáraiba, zömmel Auschwitzba. A II. világháború után a kommunista hatalomátvétel igyekezett elpusztítani az itt kialakult polgári értékeket.  

Az újabb fellendülésre e század hatvanas éveiben került sor, melynek eredményeképpen Kisvárda 1970-ben ismét városi rangra emelkedett. A gazdasági fejlődés sem maradt el, számos üzem telepedett meg Kisvárdán. Napjainkra Kisvárda gazdasági szerepe mellett a kulturális élete is kimagasló, 1989-óta Európa egyik legrangosabb színházi találkozójának, a Határon Túli Magyar Színházak Fesztiváljának ad otthont. 

A település nevezetességei
· Görög katolikus templom

· Kisvárdai vár (ma színház)

· Református templom

· Rétközi Múzeum (Zsinagóga)
· Római katolikus templom

· Kisvárdai Várfürdő

· Szent László szobor
· Bessenyei Gyögy Gimnázium és Kollégium épülete

· Városi Könyvtár épülete

III. Helyzetelemzés

1. Kisvárda földrajzi elhelyezkedése, adottságai

A település a Rétköz mocsarának védelmében épült egykoron. Nyíregyházától 47 km-re északkeletre, a 4-es főút mellett, az ukrán határtól 22 km-re terül el. A 4. számú főközlekedési út a Szabolcs-Szatmár- Bereg megye észak-keleti részeinek legfontosabb közlekedési folyosója, a térség legfontosabb és legnagyobb forgalmú útja, a határral való közvetlen kapcsolat miatt jelentős tranzit forgalmat bonyolít le. Az említett főútvonal országos jelentőségű a fent nevezett okok miatt, így a város közlekedés-forgalmi helyzete kitűnőnek mondható. Kisvárdát északról Döge, északkeletről Fényeslitke, keletről Pap, délkeletről Anarcs, délről Ajak, nyugatról Rétközberencs, északnyugatról Kékcse határolják. Kisvárdát geográfiailag a keleti részén homokdombos területével a Nyírség homokbuckáihoz, nyugati részén a Rétköz mély fekvésű volt mocsárvilágához, és a két rész közé észak felé kiszélesedően beékelődő, a hajdani tölgyes erdővel borított, enyhén hullámos terület kapcsolja össze Dögén és Fényeslitkén át a Tisza jelenlegi öntésterületével.

· Legmagasabb pontjai: 

· Asszonyhegy - 139m (Kisvárda és Pap között)

· Farkas-hegy - 133m (Kisvárdától északra)

· Kunyhó-hegy - 123m

· Ördög-hegy - 123m (Kisvárda és Jéke között)

Kisvárda éghajlatának sajátos vonása van az Alföldön, mivel a Zempléntől és a Kárpátoktól alig 20–50 km-re van, ezért az alföldi és a hegyvidéki légáramlás egyaránt alakítja. A város hőmérséklet járására a nagy hőingás jellemző a kontinentális éghajlat eredményeként, így a legmelegebb és leghidegebb hónap átlaghőmérséklete közötti különbség a 25 °C-ot is elérheti.

Kisvárda Szabolcs-Szatmár-Bereg megye meghatározó települése. A Rétköz kulturális és kereskedelmi fellegvára. Itt rendezik meg évente a Határon Túli Magyar Színházak Fesztiválját. Hírnevét általános és középiskolái is öregbítik, így méltán viselheti a diákváros nevet is. Termálkútjainak gyógyvizében szívesen fürdenek a környező országok turistái is.
2. Kisvárda vonzáskörzete

Kisvárda vonzáskörzete eléggé régre nyúlik vissza ahhoz, hogy mély gyökereket eresszen a környező települések szövetébe. A 17 826 fő lakónépességgel rendelkező város jelentős vonzáskörzettel bír, melyet szolgáltatásai, valamint kedvező közlekedés-földrajzi helyzete biztosít. A vonzáskörzet határát nagyjából a Kisvárdai kistérség, valamint a Záhonyi-kistérség határai jelentik, ezt hangsúlyozza az a tény, hogy a két kistérség sokáig együttesen szerepelt, ezért a települések kapcsolatrendszere továbbra is őrzi a két településhalmaz szoros kapcsolatát. A Kisvárdai kistérség Szabolcs-Szatmár- Bereg megye északi részén fekszik, magába foglalja a Rétközi kistáj északi részét, valamint a Nyírség északi, észak-nyugati csücskét. Állandó népessége 55 636 fő, területe 444 km2. Kisvárda városa a Kistérség központja. A Nyíregyházától viszonylag nagyobb távolsága miatt a városban nem érvényesül a megyeszékhely gazdaságfejlesztő hatása, mivel Kisvárda az ország keleti határa mentén kialakuló peremvidék szélén található. Nem sorolható egyértelműen a periférikus területekhez, de a várost a nagyobb városoktól elválasztó kilométerek eddig hatalmas gátat jelentettek a fejlődés útjában. 
Kisvárda vonzáskörzete társadalmi és gazdasági aspektusból számos pozitív vonással rendelkezik. A megyében a Nyíregyházi kistérség után ő büszkélkedhet a legjobb gazdasági mutatókkal, s tekintettel az ukrán határ közelségére, az elkövetkező években logisztikai jellegű fejlesztéseknek köszönhetően komoly fellendülésre számíthat. 
3. Főbb demográfiai jellemzők
Kisvárda város állandó lakosainak száma a 2010. január 1-jei állandó népességi adatállomány szerint 17 826 fő.

	Az állandó népesség több éves összehasonlító adatai



	Település neve
	2006. 01.01.            fő
	2007. 01.01.             fő
	2008. 01.01.           fő
	2009. 01.01.         fő
	2010.  
01.01.             fő

	Kisvárda
	18 370
	18 247
	18 079
	17 985
	17 826
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	Születések, halálozások számának alakulása

	
	
	

	Év
	Születések száma (fő)
	Halálozások száma (fő)

	2006
	144
	170

	2007
	152
	153

	2008
	149
	158

	2009
	144
	141

	2010
	120
	135
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Városunkban az elmúlt 5 évben a lakosság száma 544 fővel csökkent. A lakosság számának csökkenése továbbra is az elöregedés jeleit mutatja, mivel egyik fő oka, hogy a halálozások száma magasabb, mint az élve születések száma. 5 év alatt 709 gyermek született Kisvárdán és 757 fő hunyt el. A 61 éven felüli korosztály száma folyamatosan növekvő tendenciát mutat. Az országos képhez hasonlóan Kisvárdán is magasabb az idős nők korcsoporton belüli aránya. Mindez a születésszám csökkenésével és a férfiak korábbi halandóságával magyarázható.
4. Az infrastruktúra fejlettsége
A, Közlekedési infrastruktúra
A közlekedési infrastruktúra kiépítettségét reprezentáló adatok közül az alábbiakat érdemes kiemelni:

· Belterület kiépített út:            50,31 km

· Kiépített járda:                       44      km

· Belterület kiépítetlen út:        2,77 km

· Belterület kiépítettség:             95 %

· Külterület kiépített:                  0 km
· Külterület kiépítetlen:             30 km
· Bel és külterület összesen:      83,08 %
· Kerékpárút:                             0 km
Mint látható a belterületi utak kiépítettsége rendkívül jónak mondható, azonban a külterületi utak kiépítetlenek, továbbá kerékpárutak szempontjából komoly hiányosságok vannak. A településen az állami közutak hossza 12 km, területe 95km2. Az önkormányzati kiépített út és közterek területe 251km2.  A járdahálózat kiépítettsége rendkívül magas fokú, mindössze   1 km kiépítetlen. Közúti szempontból a város minden része jól megközelíthető, nincsenek feltáratlan városi területek. Kisvárda rendelkezik közvetlen vasúti kapcsolattal, amely kiemelt jelentőségű a térség életében. A vasúti szerelvények állapota megfelelő. Helyi buszjárat nincs a településen. 

B, Közműellátottság    
Hulladékgazdálkodás  
2010. január 01-én kezdte meg működését városunkban a Regionális Hulladékkezelő Telep, ahol 79 település kommunális szilárd hulladéka kerül ártalmatlanításra. A depónia korszerű szigetelése teljes védelmet nyújt a szennyező anyagok talajvízbe történő jutása ellen. Jelenleg szelektív hulladékgyűjtés még nincs a településen,  de a hulladékgyűjtő szigetek már beszerzésre kerültek és kihelyezésük ez évben megtörténik. A tervek szerint a lakosságnál keletkező szerves hulladék gyűjtésére a háztartásokban elkülönítetten kerül sor, melyet a Regionális Hulladékkezelő Telep komposztáló területén ártalmatlanítanak. A gyűjtőedényzet szintén beszerzésre került, kihelyezésük 2011 megtörténik. 

A szelektív hulladékgyűjtés bevezetése nemcsak környezetvédelmi, de gazdasági szempontból is jelentős előrelépés lenne az újrafelhasználható anyagok visszanyerése céljából.

Csapadékvíz elvezetés
Kisvárda- éves csapadék mennyiség szempontjából- inkább a szárazabb települések közé sorolható ezáltal a csapadékvíz elvezetése nem jelent az általánosnál nagyobb problémát a város területén. A napjainkban egyre inkább szélsőségessé váló időjárás azonban akár végletekig menő csapadékmennyiség többszörösét zúdítva az adott térségre. Kisvárda ilyen jellegű infrastruktúrája nem áll készen az ehhez hasonló hatásokra, ezért a csapadékvíz-hálózat fejlesztése indokolt.
Szennyvíz- és ivóvízhálózat
A város ivóvízellátása mennyiségileg és minőségileg is biztosított, az ivóvízhálózat 62,7 km hosszú, teljes mértékben kiépítettnek tekinthető. 
A települési szennyvizek tisztítására hosszú tartózkodási idejű, BMKO típusú szennyvíztisztító telep létesült, melyet az 1990-es években felhagytak. Az oxidációs és ülepítő medencékben nagy mennyiségű szennyvíziszap halmozódott fel. Hasznosítása megoldandó feladat.

​

2005. évben valósult meg a Szennyvíztisztító Telep rekonstrukciója, melynek során a telep kapacitása 6000 m3/nap mennyiségre bővült. Ezáltal a város teljes területén keletkező szennyvíz ártalmatlanítására vált alkalmassá a telep. 2011. év végére a Szennyvíz II. beruházás megvalósulásával a város területén a szennyvízcsatorna hálózat kiépítése 100 %-os lesz. (jelenleg 60%-os) A szennyvízcsatornára történő rákötésekkel valamint a házi szennyvíztárolók megszüntetésével a talajvíz szennyeződése jelentős mértékben csökkenthető.

 A településen iparűzési tevékenységet végző vállalkozások száma és összetétele

	ÁGAZAT
	VÁLALKOZÁSOK SZÁMA

	Ipari tevékenység
	85

	Feldolgozó ipari tevékenység
	35


	Építőipar
	26

	Mezőgazdaság
	107

	Vízgazdálkodás, hulladékgazdálkodás
	4

	Kereskedelem
	409

	Távközlés
	3

	Raktározás, szállítás
	78

	Vendéglátás, szálláshely szolgáltatás
	94

	Élelmiszer, ital gyártás
	24

	Ruházat, textil gyártás
	9

	Gyógyszergyártás
	2

	Jogi, pénzügyi, biztosítási tevékenység
	157

	Egészségügyi, szociális, kulturális
	177

	Egyéb
	374

	ÖSSZESEN:
	1584


5. A városban regisztrált álláskeresők és szociális ellátásban részesülők száma (2010.december 31.)
	Megnevezés
	Mutatószám

	Regisztrált álláskeresők száma (fő)
	1780

	345 napot meghaladóan munélk. (fő)
	430

	Álláskeresési támogatásra jogosultak száma (fő)
	646

	Munkaképes korú lakosság száma (fő)
	12 460

	Munkanélküliségi ráta (%)
	14,29

	Közfoglalkoztatottak száma (fő)
	435


6. Az önkormányzat által ellátott feladatok és működtetett intézmények

A. Az önkormányzat kötelező feladatként gondoskodik:
· az egészséges ivóvízellátásról

· a gyermekek napközbeni ellátásáról

· az óvodai nevelésről

· az általános iskolai oktatásról és nevelésről

· az egészségügyi és szociális alapellátásról

· a közvilágításról

· a helyi közutak fenntartásáról

B. Az önkormányzat feladatai a közszolgáltatások körében:

· a településrendezés és településfejlesztés

· az épített és természeti környezet védelme

· a lakásgazdálkodás

· vízrendezés, csapadékvíz-elvezetés és csatornázás

· köztemetők fenntartása,

· helyi közutak és közterületek fenntartása,

· helyi tömegközlekedés, a köztisztaság biztosítása

· gondoskodás a helyi tűzvédelemről és a közbiztonság helyi feladatairól

· közreműködés az energiaszolgáltatásban

· közreműködés a foglalkoztatás megoldásában

· gondoskodás az egészségügyi és szociális alapfeladatokról

· a közművelődési, tudományos, művészeti tevékenység és a sport támogatása

· egészséges életmód közösségi feltételeinek az elősegítése

Nem kötelező feladatellátás:

· középfokú oktatás megszervezése,

· egészségügyi szakellátás,

· művészeti oktatás,

· piac, vásár működtetése,

· pedagógiai szakszolgálat működtetése,

· bentlakásos szociális intézmények működtetése,

Önkormányzati intézmények, gazdasági társaságok

Önállóan működő és gazdálkodó intézményeink:
· Vári Emil Társulási Általános Iskola

· Bessenyei György Gimnázium és Kollégium

· II. Rákóczi Ferenc Szakközép és Szakiskola

· Kisvárdai Szolgáltató Szervezet

· Városi Könyvtár

· Várszínház és Művészetek Háza

· Hivatásos Önkormányzati Tűzoltóság

· Polgári Védelmi Társulás

· Felső- Szabolcsi Kórház

· Városi Egészségügyi Alapellátás
     Önállóan működő de nem önállóan gazdálkodó intézményeink 

· Somogyi Rezső Általános Iskola

· Teicmann Vilmos Általános Iskola

· Weiner Leó Alapfokú Zene és Művészeti Iskola

· Csillag-közi Központi Társulási Óvoda

· Városi Bölcsőde

· Kistérségi Szociális Szolgálat

· Pedagógiai Szakszolgálatok Kisvárda

Gazdasági Társaságok (100%-osan önkormányzati tulajdonban)

· Várda Távhő Kft

Önkormányzati tulajdonú nonprofit gazdasági társaságok

· Idegenforgalmi és Szabadidő Centrum Non-profit Kft

Gazdasági társaságok (részben önkormányzati tulajdonban)

· Várda Víz Kft
7. Kisvárda város környezeti állapota, természeti környezet
A település környezeti állapota ipari és mezőgazdasági szennyezettségtől mentes.  A település földrajzi elhelyezkedése kedvező a természet védelme és a tájgazdálkodás szempontjából. Sok helyen fennmaradt a természet közeli állapot. A természetes, őshonos faj összetételű erdők és vizes élőhelyek, védett lápok az alig rombolt környezetben rendkívül értékesek. 

Jellegzetes környezeti, néprajzi, gazdasági értékeket hordoz a település. Kiváló rekreációs, pihenő övezet valamint jelentős néprajzi és helytörténeti emlékeket is hordoz.

Mezőgazdasági adottságai az Európai Unión belüli fejlődéshez is jó alapot teremtenek. A rétek, nádasok és erdők természetvédelmi szempontból hosszú távon is fenntartható gazdálkodást tesznek lehetővé. A gyengébb minőségű szántókon az erdősítésnek jó lehetőségei vannak. A táj általában is alkalmas jó minőségű, értékes hazai fajokból álló erdők létesítésére. 

A gazdasági élet jellegéből adódóan nem jellemző az ipari eredetű környezetkárosítás. Kicsi a mezőgazdasági környezetszennyezés, a tájrombolás eddig is csekély volt.

A település láthatóan ápolt és tradicionális településszerkezetű. A természeti értékek, a csendes, tiszta lakóterület sokrétű értékei remek alapot teremtenek a környezeti nevelés, ökoturizmus, kerékpáros turizmus megvalósításához. 

A természeti értékek, a rendezett, ápolt, tiszta lakókörnyezet, a múlt emlékei gazdaságilag is rendkívül jelentős értékek, a további fejlődés megalapozói. Védelmük nemcsak a környezet érdekeit szolgálja, de bárminemű fejlődés nélkülözhetetlen forrása.

A létező mezőgazdasági hagyományokra épülve reális lehetőség lehet a melléktermékekből biogáz és abból energia termelése. Ez háztartási szinten is megoldható, de nagyobb méretben hatékonyabb a működése. Az energiatakarékos lakások kialakításának lehetőségét be kell vinni a köztudatba. Ezáltal a levegőterhelés mértéke is csökkenthető.

A város ivóvízellátása mennyiségileg és minőségileg is biztosított. 

​

2005. évben valósult meg a Szennyvíztisztító Telep rekonstrukciója, melynek során a telep kapacitása 6000 m3/nap mennyiségre bővült. Ezáltal a város teljes területén keletkező szennyvíz ártalmatlanítására vált alkalmassá a telep. 2011. év végére a Szennyvíz II. beruházás megvalósulásával a város területén a szennyvízcsatorna hálózat kiépítése 100 %-os lesz. A szennyvízcsatornára történő rákötésekkel valamint a házi szennyvíztárolók megszüntetésével a talajvíz szennyeződése jelentős mértékben csökkenthető.

8. Az előző 4 évben (2006-2010) megvalósult és az előző ciklusból áthúzódó folyamatban levő fejlesztések

Megvalósult fejlesztések                                                                      
	
	Pályázó szerv megnevezése
	Pályázat címe, tárgya
	Támogatást nyújtó szervezet
	Beruházás összköltsége
	Elnyert támogatás összege
	Saját forrás összege
	Támogatás éve

	1
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Árpád út szennyvízcsatorna hálózat kiépítése
	Észak-Alföldi Regionális Fejlesztési Tanács TRFC támogatás
	45 806
	25 919 
	19 887
	2006

	2
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Kisvárda I. vízmű 5. sz. és 7. sz. kútjainak melléfúrásos felújítása
	Sz-Sz-B. M. Területfejlesztési Tanács TEKISZ
	26 637
	18 646
	7 991 
	2006

	3
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Zrínyi téren 1956-os szobor felállítása
	Miniszterelnöki Hivatal
	17 372
	4 200 
	13 172 
	2006

	4
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Tompos úti ltp. 2. energiatakarékos felújítása
	Panelprogram
	20 372
	6 791
	13 581
	2006

	5
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Várday Iskola Általános Iskola Kúria épület akadálymentesítése
	Fogyatékosok Esélye Közalapítvány
	2 050 
	1 118
	932 
	2006

	6
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Hivatásos Önkormányzati Tűzoltóság árvízi védekezési költségek megtérítése
	Sz-Sz-B. M. Területfejlesztési Tanács vis maior támogatás
	608
	608
	0
	2006

	7
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Hivatásos Önkormányzati Tűzoltóság árvízi védekezési költségek megtérítése
	Sz-Sz-B. Megyei Területfejlesztési Tanács vis maior támogatás
	1 007 
	1 007 
	0
	2006

	8
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Felső-Szabolcsi Kórház tetőszerkezetének helyreállítása
	Észak-Alföldi Regionális Fejlesztési Tanács vis maior támogatás
	4 601
	3 569
	1 032 
	2007

	9
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Kistérségi Szociális Szolgálat épületének akadálymentesítése
	VÁTI Kht.
	10 167
	9 150 
	1 017
	2007

	11
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Kisvárda város szennyvízcsatornázása hálózat építés II. ütem
	KEOP-1.2.0
	24 400
	20 740 
	3 660 
	2008

	12
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Közterületi parkok rekonstukciójához utcabútorozat beszerzése
	Észak-Alföldi Regionális Fejlesztési Tanács
	8 848 
	7 078
	1 770
	2009

	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Meglévő játszóterek felújítása Kisvárda városban
	CÉDE 15000 1109D
	21 560
	15 098 
	6 462 
	2009

	14
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Új szervezési- működési kultúra elterjesztése Kisvárda Város Polgármesteri Hivatalában
	ÁROP-1.A.2/A-2008-0110
	21 692 
	19 881 
	1 811 
	2009

	15
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Kompetencia alapú oktatás bevezetése a Kisvárdai Önkormányzat fenntartásában lévő öt feladatellátási hely tekintetében
	TÁMOP-3.1.4-08/2-2009-0256
	96 985 
	96 985 
	0
	2009

	16
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Magyar úti óvoda akadálymentesítése
	ÉAOP-4.1.5-09-2009-0043
	14 271
	9 651
	4 620
	2010

	17
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Közfoglalkoztatás szervezők foglalkoztatásának támogatása
	OFA Támogatás                     KSZM/2010-10221
	5 709 
	4 715
	994 
	2010

	18
	Kisvárda Város Önkormányzata
	Vári Emil Társulási Általános Iskola épületének helyreállítása-Vis Maior pályázat
	Vis Maior pályázat
	6 671
	5 670
	1 001
	2010


Folyamatban levő fejlesztések    
	Címe 
	Pályázati azonosító
	Összköltség (e Ft-ban)
	Támogatás (eFt-ban)
	Saját erő (eFt-ban)

	Közfoglalkoztatás szervezők foglalkoztatásának támogatása
	OFA Támogatás                  KSZM/11221-2011
	5 709 
	4 910
	994 

	Kisvárda város szennyvízcsatornázása hálózat építés II. ütem
	KEOP-1.2.0/2F/09-2009-0016
	732 640
	580 939 
	151 700 

	Kisvárda város területén időskorúak és fogyatékkal élők nappali ellátásának szociális alapszolgáltatásának infrastruktúrális fejlesztése
	ÉAOP-4.1.3/A-09-2009-0008
	165 080 
	148 572 
	16 508 

	Kisvárda Funcióbővítő integrált település fejlesztése
	ÉAOP-5.1.1/D-09-1f-2009-0002
	1 341 150
	775 970 
	565 179

	Kisvárdai Közoktatási intézmények IKT fejlesztése
	TIOP-1.1.1-07/1-2008-0798
	108 557 
	108 557 
	0

	Tanulói laptop program Kisvárdán
	TIOP-1.1.1-09/1-2010-0173
	61 464
	61 464
	0

	Tompos úti Óvoda felújítása
	ÉAOP-4.1.1/A-2-10-2010-0008
	112 000 
	99 680 
	12 320 


  Rövid és hosszú távú közfoglalkoztatásra a Munkaerő-piaci Alap „Közfoglalkoztatás kiadásai” előirányzat központi kerete terhére 730 fő foglakoztatására pályáztunk 124 808 e Ft értékben. 
Azon jelentősebb pályázatok, melyek még elbírálás alatt állnak

A pályázat típusa: 7/2011.(III.9.) BM rendelet alapján Sportöltöző felúíjtására, összköltsége 24.953.069,-Ft, melyből az igényelt támogatás összege 19.962.455,-Ft, a saját erő összege 4.990.614,-Ft.
 9. Az önkormányzat vagyoni helyzete
Az önkormányzat vagyona 2010. évi zárómérleg alapján 11. 941 millió Ft, vagyonszerkezete az alábbi táblázatban látható:
	Vagyonelem megnevezése
	Ingatlan

db száma
	Az összes vagyonból

a vagyon részaránya

	Forgalomképtelen törzsvagyon (nem értékesíthető, nem terhelhető, a kötelező feladatok ellátását biztosító vagyon)
	393
	57,7%

	Korlátozottan forgalomképes törzsvagyon (meghatározott feltételekkel értékesíthető, illetve megterhelhető vagyon)
	71
	10,4%

	Egyéb (forgalomképes vagyon, amely szabadon értékesíthető és megterhelhető)
	217
	31,9


A forgalomképtelen törzsvagyon körébe tartozó főbb ingatlanok:  közterületek, utak.

Korlátozottan forgalomképes törzsvagyon körébe tartozó főbb vagyonelemek: 

· polgármesteri hivatal,

· középfokú oktatási intézmények épületei,

· alapfokú oktatási intézmények épületei /általános iskolák, óvodák, pedagógiai szakszolgálat/

· egészségügyi intézmények /kórház, alapellátás, bölcsőde/, 

· szociális intézmények / szociális szolgálat irodaház, szociális otthon, hajléktalan szálló, idősek otthona/,

· várszínház és művészetek háza, könyvtár,

· egyéb  vagyon körébe tartoznak a következő ingatlanok:

- szennyvíztisztító telep, vízmű,

- temető,

- dögtér,

- sporttelep,

- transzformátor ház, szivattyú ház,

- nagypiac, állatvásár,

- társasház /Tompos u. 2./

A vagyonelemek tételes felsorolását az Önkormányzat Vagyonrendelete tartalmazza.

A vagyon vagyonelem szerinti megoszlása kedvezőtlen, mert nagyon nagy a forgalomképtelen, illetve a korlátozottan forgalomképes vagyon aránya, s ez által az egyes önkormányzati célkitűzések megvalósításakor anyagi forrásként nem vehető figyelembe fedezetként.

IV. Fejlesztési koncepció
Az előző részben a helyzetelemzés és értékelés feltárta a település jelenlegi helyzetét, a leglényegesebb szükségleteket és legfontosabb problémákat. Ezen túl a helyzetelemzés eredményeként felszínre kerültek a gyenge és erős pontok, valamint a lehetőségek és esetleges veszélyek, melyek alapvetően meghatározzák a jövő fejlesztései elképzeléseit. 
Kisvárda város önkormányzatának gazdasági programja olyan stratégiai jellegű célokat tűz ki, amelyek megszabják az önkormányzati döntések irányát, megfogalmazzák azokat az elképzeléseket, amelyek szervesen illeszkednek céljaikhoz,és amely célok eléréséhez, megvalósításához a képviselő-testület meg kívánja teremteni és remélhetőleg hozzá is tudja rendelni a szükséges anyagi forrásokat. 

A képviselő-testület úgy hozza meg döntéseit, hogy fő célja az legyen – figyelembe véve a város lehetőségeit, problémáit- hogy mindenki jól érezze magát ebben a városban, hogy mindenki elmondhassa: szeret itt élni, és meg tud itt élni.

A program kialakításánál legfontosabb szempont a város biztonságos működtetése, nagy hangsúlyt fektetve a fejlesztésekre, a költségcsökkentő megoldásokra, az értékmentésre figyelemmel a XXI. Század elvárásaira is. Fő rendezőelvként kezelve az oktatási, kulturális és egészségügyi fejlesztéseket is. 
Az Európai Unióban történő részvételünk a kedvező támogatási rendszer mellett számos kötelezettséget is eredményezett és eredményez, melyre megfelelő időpontban, előre tervezetten kell felkészülni. Elsősorban az újabb Uniós pályázati lehetőségeket kell tudni megfelelően fogadni és alkalmazni.

Minden területen erősíteni kell a város regionális és térségi szerepét is.

Kisvárda Város Önkormányzatának Képviselő-testülete- átérezve a városért és a város lakosságának helyzetéért, jövőjéért érzett felelősséget- tudatosan és célirányosan határozza meg azokat a főbb feladatokat, amelyek megoldására az elkövetkezendő négy évben törekedni fog.

1. Önkormányzati gazdálkodás

Az évről-évre súlyosbodó problémák, a normatívák csökkentése, az ellátotti létszám folyamatos csökkenése, a bevételek dinamikájának egyre nagyobb mértékű elszakadása a kiadási dinamikától, továbbra is fennállnak. Az elmúlt évek  költségvetéseiben rohamosan növekvő hiányösszegek figyelhetők meg, először 2011 az évben tudtuk megállítani a hiány további növekedését, a pozitív egyenleg elérésével.
Amennyiben nem változtatunk a jelenlegi feladat ellátási és intézményi struktúrán, az abszolút összegben csökkenő állami finanszírozást nagyságrendileg nagyobb helyi forrással kell kiegészíteni. Ha figyelembe vesszük a folyamatosan fennálló közműdíj emeléseket és élelmiszerár drágulást, úgy változatlan struktúra mellett radikális reálérték- csökkenéssel kell számolnunk az állami finanszírozás tekintetében. Az önkormányzat adósságspirálba került, amelyből csak rendkívül fegyelmezett és hatékony gazdálkodással tud kijutni. Folyamatos finanszírozási, likviditási problémáink miatt nagy gondot okoz a munkabérek, segélyek kifizetése is. A bevételek növelése egyéb rendeleteink felülvizsgálatával, lakbér, közterület használati díjak, intézményi ellátotti díjak növelésével, ha csekély mértékben is, de kivitelezhetőek. Ezért a jelenlegi költségvetés tervezésekor nagy hangsúly helyeződött a takarékos gazdálkodásra, a felelősségteljes tervezésre. A következő négy év elsődleges célja a működőképesség megőrzése, és a város eladósodásának a megállítása, az önkormányzat anyagi lehetőségeinek figyelembevételével tervezhető csak intézményeinek költségvetése, és folytatható gazdálkodása. 
Gazdálkodásunkat a takarékosság mellett is a demokratikus döntéshozatal és széleskörű nyilvánosság kell, hogy jellemezze. Alapvető célunk a pénzügyi egyensúly biztosítása mellett az önkormányzat és az általa fenntartott intézmények működőképességének minőségromlás nélküli fenntartása, még jobb minőségű és magasabb színvonalú feladatellátás és szolgáltatásbiztosítás kell, hogy legyen, hiszen önkormányzatunk munkájának mércéje elsősorban a város lakosságának elégedettsége.
Az Önkormányzat a gazdasági programban meghatározott célkitűzések megvalósításához szükséges anyagi források biztosítása érdekében a következő feladatokat rögzíti:
Az Önkormányzat sajátos működési bevételeinek növelési lehetőségeit meg kell keresni. 

Törekedni kell olyan helyi adórendszer megteremtésére, amely megfelel a helyi adópolitika elvárásainak, és hatékony eszköze az Önkormányzat saját forrás növelésének.

A Képviselő-testület nyomon követi a költségvetési támogatási rendszert, és az       elképzeléseivel összhangba hozva igyekszik kihasználni a támogatási rendszer nyújtotta előnyöket (azaz a feladatokat igyekszik olyan formában, illetve feltételekkel megteremteni, hogy a legkedvezőbb összegű támogatást kapja – pl. többcélú kistérségi feladatellátás -).

       - Az Önkormányzat áttekinti a meglévő vagyontárgyait, azok hasznosításának módjait és lehetőségeit, valamint a fenntartási, üzemeltetési költségek nagyságát. Javaslatot dolgoz ki az egyes vagyontárgyak megfelelő hasznosítására, a felesleges vagyontárgyak kihasználására, (különösen a bérbeadás, bérmunka lehetőségére), valamint az egyes vagyontárgyak értékesítésére.

       - A Képviselő-testület rendszeresen figyelemmel kíséri a befektetéseit, értékpapírjait, megvizsgálja a lehetséges hozamokat, hasznokat.

Az Önkormányzat törekszik arra, hogy a gazdasági programjában meghatározott célkitűzéseket lehetőség szerint további hitelfelvétel nélkül, minél több pályázati forrás bevonásával valósítsa meg.

A továbbiakban is cél kell, hogy legyen az önkormányzati bevételek növelése, a rendszerben rejlő lehetőségek maximális kihasználása. Önkormányzatunk egyik legfőbb bevétele a helyi adókból keletkezik. Az adótörvények alapján megalkotott helyi adórendeleteink messzemenően figyelembe vették az adózóink teherbíró képességét, megalkotásuk széles nyilvánosságot kapott és ezen az adópolitikán a képviselő-testület a továbbiakban sem kíván változtatni.
	ADÓNEM
	Bevételek
	Hátralék

2010.12.31.-ig

(ezer Ft)

	
	2009.12.31

(ezer Ft)
	2010.12.31.-ig

(ezer Ft)
	

	Kommunális adó
	47.029
	47.258
	6.326

	Idegenforgalmi adó
	2.596
	2.279
	109

	Iparűzési adó
	738.096
	898.955
	19.536

	Gépjármű adó
	108.898
	116.128
	13.383

	Késedelmi pótlék
	7.025
	6.230
	10.709

	Bírság
	445
	523
	99

	ÖSSZESEN:
	904.089
	1.071.373
	50.162


A jó adófizetési morált városunkban továbbra is erősíteni kell. A fizetési nehézségekkel küszködő adózóinknak kérelem esetén részletfizetési vagy halasztási lehetőséget biztosítunk, illetve nagyon indokolt esetben méltányosságból törlünk a kötelezettségből.

A helyi adókból keletkezett hátralékot végrehajtási cselekmények eszközlésével folyamatosan csökkentjük illetve visszaszorítjuk. A végrehajtási cselekmények alakulását az alábbi táblázat mutatja:
	Végrehajtási cselekmények alakulása
	
	

	 Vh cselekmények
	 
	2007
	2008
	2009
	2010

	Letiltások
	száma (db)
	336
	87
	244
	487

	
	bevétele (eFt)
	3 380
	1 310
	1 936
	9 260

	Inkasszó
	száma (db)
	0
	24
	89
	167

	
	bevétele (eFt)
	0
	5 998
	23 509
	22 990

	Forgalomból való kivonás
	száma (db)
	0
	106
	262
	266

	
	bevétele (eFt)
	0
	2 738
	4 831
	2 369

	Összesen:
	száma (db)
	336
	217
	595
	920

	
	bevétele (eFt)
	3 380
	10 046
	30 276
	34 619


[image: image4.emf]Végrehajtási cselekmények számának alakulása
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Mint a fenti táblázatból látható az elmúlt években a végrehajtási cselekmények száma közel háromszorosára emelkedett, s az ezek hatására befolyt bevételeink nagysága 3 millió Ft ellenében megközelíti a 35 millió Ft-ot.
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Adópolitikánk lényege: a Képviselőtestület csak olyan adórendeleteket fogad el, amely a lakosság számára még elviselhető anyagi terhet jelent, nem hat a vállalkozók működésének, fejlesztési elképzeléseinek gátjaként, és  nem terheli a vállalkozásokat a foglalkoztatottak számához kapcsolódva.
Vagyongazdálkodásunk alapvető célja önkormányzati vagyon növelése. Vagyonértékesítésre kizárólag ésszerű indokok alapján, elsősorban a nem működő vagyon mobilizálása és a fejlesztési források növelése érdekében kerüljön sor. Alapelv, hogy a vagyonértékesítésből származó bevételeinket ne működési célra, hanem fejlesztésre, vagyongyarapításra, esetleg felhalmozási hiteltörlesztésre fordítsuk. 
A már megindult átszervezések végrehajtásakor fontos, hogy hosszú távú költségmegtakarítást érjünk el, s a feladatok ellátásának színvonala ne sérüljön.
Önkormányzati tulajdonú gazdálkodást folytató gazdasági társaságok működésével kapcsolatos céljaink:
A Várda-Távhő Kft bemutatása, a távhőszolgáltatás jelene, jövője

 A társaság szolgáltatásának mérete:

Ellátott lakások száma: 




1238 db

Közületek, intézmények: 




800 lakásegyenérték.

Összes távfűtött légtérfogat: 




282.593 lm3

 Üzemelő létesítmények:

A Várda-Távhő Kft jelenleg kizárólag fölgáz alapú hőtermelést végez. A fűtőműben található 1 db 1,5 MW-os gázmotor is, mely a Dalkia tulajdonában van. A saját berendezések 2 db 10 MW, és egy db 5 MW melegvizes kazánból állnak.

Az elosztórendszer elemei a primer hőtávvezeték, 15 db szolgáltatói hőközpont, 4 db kompakt hőközpont, a primer és szekunder vezetékhálózat összesen 8 km hosszú.

A hőközpontokban hőmennyiségmérők felszerelése megtörtént. A lakások 92 %-ában az egyéni mérés lehetősége biztosított, TECHEM típusú költségosztók vannak felszerelve, melyeket évente olvasnak és cserélnek.

 A Várda-Távhő Kft által kezelt közművek, létesítmények műszaki állapota:

A fűtőműben a kazánok vegyes állapotúak, a hőigényeknek nem megfelelően méretezett berendezések. Az elosztórendszer részben bakos, magasvezetésű távvezeték, részben a felszín alatt létesült csőcsatornában lévő utólagos hőszigeteléssel ellátott csővezeték, kis hányadban korszerű előszigetelt csövekből álló szakaszokkal. Az útalatti átvezetések már előszigeteltek.

A távvezeték hővesztesége az átlag feletti, a korszerűtlen szakaszok miatt. A csőhálózat jelenleg 15-30 éves, így várhatóan egyre több meghibásodás várható.

A hőközpontok kialakítása szintén nem a legkorszerűbb. Mindössze 4 db épületben van saját kompakt hőközpont, ami a mai legkorszerűbb típus. 

A szekunder vezetékek egy része talajvizes közegben fekszik, ami magas talajvízállásnál komoly hőveszteséget jelent. A hőközpontok és a kazánház távfelügyeleti rendszerkapcsolatban áll, mely már elavult, de működőképes.

 A távhőszolgáltatás fejlesztési igényei:

A jelenlegi adottságok nem felelnek meg egy modern rendszer követelményeinek, sajnos magasak a veszteségek, bár egyelőre a kiszolgálás színvonala nem mondható rossznak. Célszerű az energiahatékonyságot növelni, mely költségmegtakarítással járna. A földgáz alapú hőtermelés szerkezetét is célszerű alternatív megoldásokkal átalakítani. Vagy a földgáztól olcsóbb biomassza, megfelelő kutatások után számításba jöhető geotermális energia felhasználása, a város határában lévő hulladéklerakóból nyerhető fűtési alapanyag hasznosító rendszer kiépítése a hő termelését olcsóbbá tehetné. A hőtermelés mellett az elosztórendszert is korszerűsíteni kellene, csővezetékcserével, valamint a szolgáltatói hőközpontok kompakt hőközpontokra kiváltásával. Így kedvezőbb hatásfokkal és jobb kiszolgálási feltételekkel egy korszerű szolgáltató rendszer valósulna meg.

 Távhőszolgáltatás megszüntetésének alternatívája:

A jelenlegi szolgáltatás felszámolása akár részben, akár egészben nagy összegű befektetést igényel és újabb problémákkal kell majd a felhasználóknak szembesülnie. Ha az önkormányzat intézményei leválnak, a lakosság fajlagos költségei leginkább az alapdíj tekintetében jelentősen növekednek.

Ha az egész szolgáltatást megszüntetjük, akkor több helyszínen kell hőtermelő kazánházakat kialakítani, nem kevés beruházási volumennel. Ezen kívül akkor már nem beszélhetünk távhőszolgáltatásról, így az 5% ÁFA kedvezmény sem érvényesülhet. Várhatóan ha földgázra térnek át, akkor a gáz fajlagos költsége is magasabb, mint a távhőszolgáltató nagyfogyasztói ára. Külön gondoskodni kell a kazánok üzemeltetéséről, az egyes fogyasztók közti költség szétosztásról, a számlázásról és a nem fizető fogyasztók kezeléséről. Ezek miatt akár kikapcsolások is bekövetkezhetnek, valamint számos peres ügy várható, többletköltségeket okozva a közös képviselőknek. Általános szakmai vélemény, hogy a magas fajlagos hőfogyasztású épületek hőtechnikai fejlesztését kellene előtérbe helyezni az esetleges leválás helyett, mert egyedi fűtéssel sem várható kevesebb energia felhasználása, ha az épület ugyanolyan rossz állapotban marad. Hosszú távon az energia árak biztosan nem fognak csökkenni, akár földgáz, akár egyéb alapanyag vonatkozásában.

ISZC Kft jövője

Az önkormányzat a Kisvárdai Szolgáltató Szervezetet meg kívánja szüntetni, s a városüzemeltetési feladatait az ISZC Kft feladatellátásába kívánja integrálni. A későbbiekben az ISZC KFT eddigi feladatellátásából a Várfürdő üzemeltetését a Felső Szabolcsi Kórház végezné, mivel célunk a  Várfürdő egészségügyi centrummá való fejlesztése, OEP finanszírozással, beruházások létesítése akár külső forrás bevonásával.  

2.  Általános városfejlesztési célok
A városkép esztétikus kialakítása, a belváros európai arculatának megteremtése elsődleges célunk.
A városközpont funkcióbővítő fejlesztés pályázat részeként a Szent László utcának a Mártírok útja és Csillag utca által határolt szakasza díszburkolatot kap, az elektromos és távközlési hálózat a terepszint alá, a földbe lesz helyezve, a szennyvíz- és ivóvíz vezetékek fel lesznek újítva. Az igen nagy igénynek eleget téve a Polgármesteri Hivatal mögötti területen 194 beállós parkoló épül. A pályázat további részét képezi a Városi Könyvtár és a Polgármesteri Hivatal épületének teljes homlokzati felújítása, a régi Mozi épülete helyén új Konferencia és Rendezvény központ épül. Az 1,2 milliárd Ft összköltségű beruházásból  781 millió Ft-ot támogatásként kapunk.

Egy városban ma is központi szerepet tölt be a piac, itt rendszeresen megfordulnak a városlakók, tehát nem mindegy a város megítélése szempontjából, hogy milyen a piac és környéke, célunk, hogy 2012.ben az új zöldségpiac megnyitásra kerüljön. 

Infrastruktúra-, településfejlesztési célok
Az utak, kerékpárutak, parkolók, terek, és járdák építésében évtizedes lemaradást kívánunk behozni az elkövetkezendő 4 évben.
Pályázati támogatással a következőket szeretnénk megvalósítani:
· építési telkek és ehhez kapcsolódva új utcák kialakítása, 

· belterületi közút építése, 
· Térségi kerékpárutak kialakítása
· járdák építése, felújítása

· középületek környezetének rendezése, parkolók kialakítása,

· csapadékvíz-elvezető rendszer építése, felújítása,

· egészséges ivóvíz vezetékrendszer teljes felújítása, 

· szennyvízcsatorna hálózat teljes kiépítése,

· turisztikai jellegű területek fejlesztése, kialakítása,

· temető területének, ivóvízhálózatának és úthálózatának bővítése, 

· új parkolók építése a városközpontban (Polgármesteri Hivatal hátsórészénél) 

· a nem hasznosított külterületi önkormányzati ingatlanok folyamatos karbantartása,

· köztéri WC-k kialakítása, 

· panelprogram keretében a panellakások folyamatos felújítása,

· leszakadó városrészek felújítása.

3. Környezet és természetvédelem

Az idegenforgalmi nevezetességek mellett fontos szerep jut a rendezett településképnek. Az arra érdemes lakóépületek megfelelő karbantartásához megfelelő anyagi bázist, vagy pályázati forrásokat kell biztosítania az önkormányzatnak. Az esztétikus, tiszta környezet a lakosság életére is közvetlenül kedvező hatással van, és az ingatlanok értékét is jelentősen növeli.

Ez hosszútávon az erdők, természeti területek átgondoltabb művelését, fokozottabb védelmét, és települések zöldfelületeinek növekedését eredményezi.

A környezettudatos gondolkodás kialakításában a helyi önkormányzatnak is jelentős szerepe van. Ha a város tervei, céljai között előkelő helyen áll a természeti és épített értékek védelme, az egészséges és kellemes lakókörnyezet fenntartása. A lakosság is könnyebben magáévá teszi ezeket az értékeket, főleg ha hathatós és eredményes intézkedések is történnek.

Vizsgálni kell a város belterületén a közterületek fejlesztési lehetőségeit, a faállományt folyamatosan meg kell újítani, illetve megfelelő fafajtákra cserélni. Minimális cél, hogy a meglevő zöldterületek aránya ne csökkenjen. 
Amennyiben a pályázati források lehetővé teszik parlagfű-mentesítő program kidolgozása és megvalósítása szüksége.

	ERŐSSÉGEK
	GYENGESÉGEK

	· Tájképileg vonzó, változatos táj.

· Jelentős természeti értékek. Erdő, rétek, gyepek.

· Rendkívül lecsökkent a táj használat intenzitása. Eleve csekély volt a természet- és táj rombolás.

· Az elhagyott ültetvények értékes élővilág otthonai lehetnek.

· Jó alapok a turizmus megteremtéséhez.

· Hosszú távon is fenntartandó és fenntartható mezőgazdasági adottságok (erdő, rét). .

· Kicsi mezőgazdasági környezetkárosítás. Hulladékgyűjtés és elhelyezés hosszú távon is megoldottnak látszik.

· Vezetékes ivóvíz hálózat, gázhálózat, telefon már kiépítve,

· Az ivóvízbázis hosszú távra biztosított.

· Kellemes, tradicionális lakókörnyezet.

· Tiszta levegőjű, viszonylag csendes település.

· Még megmenthetők a feledéstől, enyészettől a település emlékei, tárgyai, épületei, történeti értékei.

· A közterületek gondozottak. – Vállalkozó kedv.


	· A város a helyi, vagy kistérségen kívüli erőforrásokra van utalva.

· Kerékpárút nincs.

· Nagy a munkanélküliség.

· Az úthálózat állapota néhány helyen rossznak mondható, illetve néhány utca szilárd útburkolattal nincs ellátva
· Alacsony a szennyvízhálózatra történő rákötési arány. A zárt szennyvíztárolók vízzáróssága nem megfelelő, szennyezve ezzel a felszín alatti vízbázist.

· Az illegális hulladéklerakás veszélye.

· A talajvíz ammóniummal és nitráttal szennyezett, a nem megfelelően vízzáró szennyvízgyűjtő aknák miatt. .

· Alternatív energia használatára még kísérlet sem történt. 




	LEHETŐSÉGEK
	VESZÉLYEK

	1. Légszennyezés csökkentése. Lakossági tüzelés korszerűsítése.

2. Szennyvízhálózat korszerűsítése.

3. Talajvíz monitoring rendszer kiépítése a diffúz szennyező-források hatásainak figyelemmel kísérése céljából.  

4. Erdősítés, lehetőleg őshonos, hazai fákkal.

5. Ökológiai adottságoknak megfelelő talajhasználat.

6. Környezetbarát energiaforrások alkalmazása.

7. Lakossági energiatakarékosság.

8. Szelektív hulladékgyűjtés megvalósítása.

9. Kistérségen belüli idegenforgalmi együttműködés.

10. Rendezett településkép kialakítása, parkosítás.

11. Helytörténeti gyűjtemény létrehozása.

12. Környezettudatos gondolkodás kialakítása, fejlesztése


	1. Domborzati adottságok miatt a település területének jelentős részén csekély védelem a külső víz (belvíz), talaj és légszennyezés ellen.

2. Gazdasági kiszolgáltatottság.

3. A környező települések is hasonló demográfiai helyzetben vannak.

4. A környező települések is nehéz gazdasági helyzetben vannak.

5. A szomszédos településeken a környezetvédelmi

6. beruházások háttérbe kerülhetnek.

7. Lakosság érdektelensége a környezetvédelem iránt.

8. Talajok leromlása




4. Idegenforgalom, turizmusfejlesztés
Az idegenforgalom a település azon ágazata, ahol még vannak kiaknázatlan lehetőségek. Ki kell használni azt, hogy Magyarország egyre népszerűbb turisztikai célpont a külföldi lakosság számára, s jó ütemben fejlődik a belföldi turizmus is. A turisztikai kínálat az igényeket figyelembe véve egyre szélesedik, ahol a településnek meg kell találnia, illetve ki kell alakítania saját arculatát, és tovább kell fejlesztenie a turisztikai vonzerejét.

A turisztika fontos azért is, mert munkahelyteremtő és megtartó képessége is jelentős lehet.

Az idegenforgalommal kapcsolatos fejlesztési elképzelések

- Fejleszteni kell a település turisztikai arculatát. Kiemelten kell kezelni azokat a fejlesztéseket, melyek turisztikailag is kiemelkedő jelentőséggel bírnak, vonzerőt jelentenek.

· A Várfürdő egészségügyi centrummá való fejlesztése, akár külső forrás bevonásával,  

· A „Kulcsos ház” (olcsó önkormányzati szálláshely) intézményét ki kell alakítani, mely célra legmegfelelőbb az ISZC KFT-átal üzemeltetett Hotel és Motel. Városmajor úton található ingatlana. Az ingatlanok felújítására elsősorban külső befektetőt kell keresni, illetve pályázat benyújtásával kell gondoskodni. 
· Keresni kell a táborozási lehetőségek jobb kihasználását a Camping területén
· A helyi idegenforgalmi, illetve kereskedelmi egységeket is fel kell venni a Vállalkozói térképre. (Ez hozzájárul ismertségük növeléséhez.) 

· Turisztikai kiadványt kell készíteni (pl.: füzet, prospektus, túratérkép stb.)
· Az idegenforgalmi megítélés szempontjából fontos közterületeken megfelelő pihenőhelyek kialakítása (pad, asztal, szeméttároló edény).
· A vár  Délnyugati tornyának és palota helyreállítása.

Egyéb, idegenforgalommal kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

  -  Támogatni kell az idegenforgalom, illetve a település látogatottságát, ismertségét segítő rendezvényeket, biztosítani kell azt, hogy a rendezvények időpontja, programja a megyei lapban megjelenjen, a honlapra felkerüljön. 

- Fel kell tüntetni az Önkormányzat honlapján a turisztikai lehetőségeket, valamint a  Vállalkozói térképet, továbbá megjelenési lehetőséget kell biztosítani az idegenforgalommal foglalkozó vállalkozások számára is. 

            - Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a „Határon Túli Magyar Színházak”  Fesztiválja még színvonalasabban kerüljön megrendezésre.
5. Egészségügyi ellátás

Városi egészségügyi alapellátás
Kisvárda Város Önkormányzata az önkormányzati hatáskörébe tartozó alapellátást a Városi Egészségügyi Alapellátás intézményén keresztül látja el. Az egészségügyi alapellátás szerepe megkérdőjelezhetetlen a gyógyászatban, mindenki számára hozzáférhető, megelőzési egészségfejlesztési szolgáltatások biztosításában. 
A jó egészség nem csak az egészségügyi szolgálaton, vagy az orvosokon múlik. Az egészségügyi szolgálaton, vagy az orvosokon múlik. Az egészségügyi állapotunkat mindennapi döntéseink, közvetlen környezetünk a család, az iskola, a munkahely, a lakóhely is meghatározza.
Házi orvosi ellátás

· Alapszűrések beindítása, rizikófaktoros szűrések kiterjesztése

· Betegségcsoport szerinti klubok létrehozása

· Városi egészségnap szervezés

Védőnői szolgálat

· A családtervezés, az anyaságra való felkészítés a kormány kiemelt feladata, melyet területünkön a személyi ellátottsággal az eddiginél még hatékonyabban kívánjuk erősíteni.

· Az egészséges táplálkozás fontosságát már csecsemőkorban kell elkezdeni, melyet szakemberekkel kell közvetíteni, és fel kell venni a versenyt a reklámok ellen.

Iskola egészségügyi ellátás
· Városunkban is sajnálatos módon felerősödtek a negatív jelenségek, /dohányzás, szeszesital, drog/ szenvedélyek tudatos elutasítására való neveléssel vissza lehet szorítani.

· Helyes táplálkozási szokások kialakítása.

· Az abortuszok számának csökkentése.

     Laboratórium
· A lakosság közeli ellátás érdekében önkormányzati támogatással a laboratóriumi ellátást is tervezzük fenntartani, mivel a kórház a belvárostól távol esik, és nem megoldott a tömegközlekedés. A felüljáró az idősek, és a gyermekek számára távol esik.
     Házi orvosi ügyelet
· Meg kell őrizni a jól szervezett (22 település) lakosainak ellátását és lehetőség szerint a hétvégi fogászati ügyelet megszervezését is terveznünk kell. 

Nagyon fontos lenne az épület felújítása, illetve informatikai fejlesztés, on-line rendszer kiépítése a kórházzal a színvonalasabb és gyorsabb betegellátás érdekében.
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Felső- Szabolcsi Kórház
A kórház már a XIX. század közepétől történelmi gyökerekkel rendelkezik a városban és a térségben egyaránt. Egy 1887-es alispáni jelentésben már egy 80 ággyal működő kisvárdai kórházról olvashatunk; 1948-ban 120 ággyal végzi tevékenységét a Bocskai úton.

Jelenleg Szabolcs-Szatmár-Bereg Megye második legnagyobb egészségügyi intézménye. Meghatározó szerepet tölt be az ellátási terület lakosságának egészségügyi ellátásában. A kórház szakmai munkájának elismertségét és elfogadottságát az is jelzi, hogy nem csak az ellátási területről (traumatológia, szemészet, neurológia, reumatológia: 127 000 fő, belgyógyászat, sebészet, szülészet-nőgyógyászat, gyermekgyógyászat, fül-orr-gégészet, sürgősségi, illetve intenzív osztály: 86 900 fő) érkeznek ide betegek, hanem a Bodrogközből, Tiszahátról is. 
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A Kisvárdai Felső-Szabolcsi Kórház egészségügyi szakmai feladatait 2007. április 1-től 373 aktív és 221 krónikus ágyon, a járó beteg ellátásban heti 1 122 szakorvosi, 154 nem szakorvosi óraszámmal és heti 42 gondozási órával 43 szakrendelésen; 882 fő engedélyezett létszám kerettel, 824 fő átlagos munkajogi létszámmal látja el a térség legnagyobb munkaerő foglalkoztatójaként.  Önállóan működő és gazdálkodó költségvetési szervként előirányzatai felett teljes jogkörrel rendelkező, önállóan, saját éves költségvetése alapján végzi tevékenységét. 
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A betegellátás teljes körű minőségbiztosítási rendszere, dokumentálása intranetes számítógépes hálózaton működik, a járó és fekvőbeteg ellátás valamennyi területén számítógépes adat- és állapot-, és egyedi költségrögzítést végezve.
A kórház 100 ágyas kiemelt „A” kategóriájú mozgásszervi rehabilitációs -, a korszerűen felszerelt 11 ágyas sürgősségi osztálya, a 16 szeletes spirál CT-je elősegíti, hogy megnyerve betegeik bizalmát, és megelégedettségüket váltsa ki. Az Európiai Uniós pályázati támogatással INTERREG III/A és „Európa Bölcsője” projekt megvalósítása során lehetőségük van az idegrendszerileg károsodott kisgyermekek „Pető módszerrel” való rehabilitációjának helyi alkalmazására, illetve a csecsemőhalandóság csökkentésére a Kárpátaljai térségben.


A kórház jelen körülmények között tovább próbál alkalmazkodni a külső környezeti változásokhoz. Meglevő tartalékai felhasználásával, az egészségügy iránt elkötelezett dolgozóinak még zömében pozitív hozzáállásával elfogadható gazdasági környezetet teremtett a betegek szakmai ellátási színvonalának megtartásához, a kórházi környezet komfortosabbá tételéhez, a dolgozók munkakörülményeinek és megélhetésük biztosításához. 
Kiemelendő - a színvonalas szakmai munka mellett - a Felső- Szabolcsi Kórház stabil gazdálkodása, pénzügyi helyzete. Önkormányzati támogatás nélkül, a drasztikus finanszírozás csökkenés mellett nincs lejárt határidejű tartozása, likviditási, bonitási mutatói pozitívak.

A kórház főépülete 1974-ben, a 200 ágyas belgyógyászati épülete 1985-ben épült. Csak részleges rekonstrukció valósult meg a főépület nyílászáróinak cseréjével, a gőzfűtés kiváltásával 1992-96 között. A rekonstrukció további ütemének elmaradása, a felújítások mértékének jelentős csökkenése a meglévő vagyoni értékeink állagmegőrzését nagymértékben hátráltatta. A rendelkezésükre álló anyagi lehetőségeink szerint a karbantartásokat elvégezték. A színvonalasabb szakmai ellátás érdekében a reális szakmai igények figyelembe vételével orvosi gép-, műszer parkjukat működési egyéb bevételeikből, alapítványi támogatásokból, pályázatokból fejlesztették.
Ezért kiemelt fontosságú a 2011- 2013 között megvalósítható TIOP-os pályázat realizálása.  „A Felső-Szabolcsi Kórház egészségügyi ellátórendszerének korszerűsítése, komplex fejlesztési program keretében” című, TIOP-2.2.4-09/1-2010-0014 azonosítószámú pályázatát a Bíráló Bizottság javaslata alapján, a Nemzeti Fejlesztési Ügynökség Humán Erőforrás Programok Irányító Hatósága 2 809 029423.- Ft összegű támogatásra érdemesnek ítélte, plusz 10 %-os önrész fedezett mellett. Jelenleg a támogatási szerződéskötés előkészítése történik.
A Felső-szabolcsi Kórház TIOP 2.2.4/09/1 pályázat keretében tervezett fejlesztései:
- A korszerű, modern sürgősségi betegellátó osztályhoz kapcsolódva egy központi technológiai tömb épül a főépület mögé a jelenlegi gyermekgyógyászati osztály mellé, amelyben kialakításra kerül a központi műtő, központi steril és az intenzív osztály. 

- A Központi technológiai tömbhöz közvetlenül csatlakozik a központi képalkotó diagnosztikai egység (univerzális átvilágító, felvételiző berendezés), ultrahang diagnosztika, mammográfia. A központi radiológiai egységben minden képalkotó diagnosztikai feladat összevonásra kerül, az előzetes diagnózis megszületésétől a végleges kórisme megállapításáig szükséges időtartam lerövidítése és az erőforrásigény racionalizálása érdekében. Diagnosztikai területen telemedicinán alapuló megoldások kerülnek bevezetése. Célkitűzés: digitális technológia bevezetésével a filmalapú adattárolás minimalizálása, valamint a humánerőforrás szükséglet csökkentése, a képalkotó egységekben elkészült digitalizált felvételek központi archiválása, akár kórházon kívüli távleletezés megoldása, más térségből az adat fogadás és leletküldés biztosítása az előírt adatvédelem és biztonság mellett.

- A főépületben a járóbeteg bejáratnál kialakításra kerül egy központi betegirányító egység, a tervezhető és a nem tervezhető egészségügyi ellátások elkülönítése érdekében, valamint azért, hogy a betegek a Kórházba érkezés időpontjától számítva minél rövidebb időn belül jussanak hozzá az egészségügyi állapotuk által indokolt ellátáshoz.

- Az ellátási igényeknek megfelelően a gyermek-rehabilitáció feltételrendszere fejlesztésre kerül. Új profilként kialakításra kerül a gyermek fekvőbeteg ellátásra alkalmas rehabilitációs részleg.

- Az infekciókontrol előírásoknak megfelelően a sterilizálás folyamata fejlesztésre kerül.

- A projekt folyamán megtörténik az aktív fekvőbeteg osztályok közvetlen kapcsolódásának megteremtésé a Központi Technológiai Tömbbel, a

- A járóbeteg ellátási utak rövidítése és a diagnosztikai szolgáltatások elérhetőségének javítása érdekében a jelenleg a „B" (200 ágyas) épületben működő járóbeteg szakellátások a „H" (hotel) épületbe kerülnek áthelyezésre.

- A rendelkezésre álló fekvőbeteg kapacitás és humánerőforrás optimális kihasználása és racionalizálása érdekében a neurológiai osztályból és a belgyógyászati osztályból a jelenlegi ágyszámnak megfelelően non-invazív (belgyógyászati jellegű) mátrix -133 ágyon-, a sebészet, traumatológia, f-o-g, szemészet osztályból a jelenlegi ágyszámnak megfelelően invazív (sebészeti jellegű) mátrix - 99 ágyon- kerül kialakításra.

- A stroke ellátások feltételrendszere javul, annak köszönhetően, hogy a stroke ellátásban részesülő betegek betegútjai rövidülnek a neurológiai osztály „H" (hotel) épületbe történő áthelyezésével.

- A krónikus ellátások tömbösítse érdekében- a kiköltöző neurológiai és belgyógyászati ellátás kórtermeit felhasználva- a „B" (200 ágyas) épületben krónikus jellegű ellátást szolgáló szervezeti egység kerül kialakításra.

- Az ellátási területen tevékenykedő egészségügyi ellátókkal. való együttműködés javítása a telemedicinán alapuló radiológia diagnosztikai ellátások bevezetése, on-line szakmai konzultáció fejlesztésével, valamit az egyes ellátási szinteket összekötő ún. vertikális szakmai protokollok kialakítása és fejlesztése által valósul meg.

A 200 ágyas belgyógyászati pavilon nem csak nyílászáró cserére szorul, hanem a beton planelek hőszigetelése, az erkélyek, a kórtermek szétmálló farost oldalfalainak cseréjét az energia ellátás korszerűsítésével, az elektromos vezetékrendszer felújításával együtt meg kell oldanunk. Miután Önkormányzati forrás nem állrendelkezésre, így részben a KEOP-os pályázat keretében kerül finanszírozásra a program.
6. Közművelődés

A közművelődési feladatokat a Várszínház és Művészetek Háza és a Városi Könyvtár által látjuk el. A feladat tárgyi feltételeinek korszerűsítése továbbra is kiemelt feladat. Megvalósításának pénzügyi feltételét tekintve a pályázati lehetőségeket számba kell venni. Szorgalmazni kell a pályázati lehetőségek kihasználásával a Várszínház és Művészetek Háza új színháztermének megépítését.
A Határon Túli Magyar Színházak Fesztiválját továbbra is támogatjuk, hogy még             színvonalasabban kerüljön megrendezésre. A kulturális szezont nemcsak egy hétre a színházi fesztivál idejére kell koncentrálni, hanem folyamatos rendezvényekkel több hónaposra kellene nyújtani. Történelmi játékok, bemutatók szervezését, Kisvárda múltjához kapcsolódó fesztivált szervezéséhez a lehetőséget meg kell teremteni.
A könyvtár működtetése során intézkedéseket kell tenni a könyvállomány gyarapítása érdekében, ehhez ki kell használni a pályázati lehetőségeket, fogadni kell a magánszemélyek, intézmények, vállalkozások könyv, elektronikus információhordozó, folyóirat, felajánlásait, illetve anyagi támogatását. Ismertté kell tenni a könyvtári szolgáltatások körét, továbbra is biztosítani kell a könyvtárak eszköz ellátottságát, különösen a számítógépes ellátottságot, biztosítani kell az Internet hozzáférést, az elektronikus információhordozók használatát, a könyvtári nyitva tartást az igényekhez kell igazítani. 
7. Szociális ellátás és családvédelem

A szociális szolgáltatások ellátását a Kistérségi Szociális Szolgálat valósítja meg. Hatékony, gazdaságos feladatellátás biztosítása érdekében célként fogalmazódik meg a szolgáltatások bővítése, illetve folyamatos felülvizsgálata, és ha szükséges a meglevők módosítása. 
Prioritások: Az ellátottakról saját lakókörnyezetükben kell gondoskodni, a gyermekek napközbeni ellátását a jogszabályváltozást figyelembe véve bővíteni. 

Ami a szociális ellátásokat illeti, annak önkormányzatunk egy részét pénzbeli és ha lehetőség van rá természetbeni juttatások rendszerének kiépítésével, működtetésével biztosítja. Saját pénzügyi források biztosítása szükséges az önként vállalt, nem kötelező ellátások nyújtásához. Célunk a családok, gyermekek, az önhibájukon kívül nehéz helyzetbe kerültek támogatása a rászorultság elvét következetesen alkalmazva. 
A családok megélhetésének biztosítása, a munkahelyek megőrzése érdekében nagyon fontos a bölcsődei férőhelyek bővítése pályázati lehetőségek kihasználásával, a várólista csökkentése.

Kisvárda és Térsége Többcélú Kistérségi Társulás létrehozásáról szóló megállapodás értelmében bővíteni kívánjuk a szociális szolgáltatások körét, a fogyatékos nappali ellátást, a gyermekjóléti szolgálatot, és az időskorúak ápolását, gondozását.
8. Oktatás

Kisvárda, mint iskolaváros mindig kiemelt szerepet vállalt abban, hogy akár erején felül a jogszabály által megengedett lehetőseken belül, minél teljesebb iskolaszerkezetet működtessen. Az elmúlt években megfogalmazott oktatáspolitikai elvárások: integrált nevelés, esélyegyenlőség, racionális gazdálkodás fontos törekvései a városnak, mely az oktatás területén a jövőben is további feladatokat, átszervezési munkákat ró az önkormányzatra és az intézményekre egyaránt. 
Az intézményeinkkel szemben továbbra is követelmény, hogy a pedagógiai programban megfogalmazott célok mentén neveljék a város gyermekeit, tanulóit.

Teendőink, feladataink:

· Az önként vállalt feladataink közül a Bessenyei György Gimnázium és Kollégium, valamint a II. Rákóczi Ferenc Szakközép-és Szakiskola intézmény működtetését s Szabolcs- Szatmár- Bereg Megyei Önkormányzat fenntartásába kívánjuk átadni.

· A Csillag-közi Központi Társulási Óvoda Zrínyi téri Tagóvodát, valamint a Vári Emil Társulási Általános Iskola Várday István Tagintézményt a Hajdúdorogi Egyházmegye fenntartásába kívánja adni.

· A Vári Emil Társulási Általános Iskola Mátyás király úti Tagintézményében tanulók más intézménybe való integrálásának lehetőségét meg kell vizsgálni.

· Az önkormányzat a Kisvárdai Szolgáltató Szervezetet meg kívánja szüntetni. Az üzemeltetési feladatait az Idegenforgalmi és Szabadidő Centrum Non-profit Kft feladatellátásába kívánja integrálni. A részben önállóan gazdálkodó intézmények gazdálkodási feladatait a Polgármesteri Hivatal illetékes szervezeti egysége útján kívánja ellátni.
9. Ifjúsági és sportfeladatok

Az emberek életében egészségének megtartásában nagyon fontos szerepet játszik a sport. Különösen nagy gondot kell fordítani az iskolai és diáksport fejlesztésére, támogatására az egészséges életre való nevelés részeként. Az önkormányzat gondoskodik a település sportéletének helyet adó épületek és pályák folyamatos   karbantartásáról, rendben tartásáról. A városi Sportcsarnok felújítását is tervbe kell venni, ha pályázati lehetőség lesz rá. 
Az önkormányzat támogatja a település sportegyesületeit, segíti és szorgalmazza a sportegyesületek pályázati tevékenységét. 
  Kerékpárutak létesítésével kívánjuk elősegíteni, vonzóvá tenni a balesetmentes      kerékpározás feltételeit. 
Felül kell vizsgálni az önkormányzat sport koncepcióját, kikérve a civil szervezetek véleményét. 
10. Munkahelyteremtés feltételeinek elősegítése, ipar, vállalkozások támogatása
Kisvárda város Önkormányzat Képviselő-testülete a 2011-2014. évekre az alábbi feladatokat és célokat határozza meg a munkahelyteremtés feltételeinek javítása érdekében:

A munkahelyteremtés feltételeinek javítása a településen fontos feladat, mivel a munkanélküliek aránya az aktív korú lakossághoz viszonyítva 14,29%.

A munkanélküliség ellen küzdeni kíván az Önkormányzat, mivel a munkanélküli családokban romlanak az életkörülmények és az emberek életminősége, másrészt az Önkormányzat szociális kiadásai emelkednek a támogatások, segélyezések miatt.

A munkahelyteremtés feltételeinek elősegítése érdekében az Önkormányzat:

- segíti a helyi ipart, jó kapcsolatot tart fenn a helyi vállalkozásokkal, valamint az idegenforgalommal érintett vállalkozókat, 

- segíti a helyi gazdaság megerősödését, ehhez igyekszik kedvező feltételeket teremteni, hogy a vállalkozók számára munkahely-bővítési lehetőséget teremtsen,  

  - a közszolgáltatások megtartása, illetve bővítése révén munkahelyet teremt, és tart fenn a köztisztviselők, közalkalmazottak foglalkoztatásával, 
- aktívan részt vesz a munkaadók és munkavállalók igényeinek közvetítésében, ehhez a honlapján hirdetési lehetőséget biztosít, 
  - rendszeresen együttműködik a munkaügyi hivatalokkal. 

A közmunka program előnyt biztosít az állás nélküli személynek azáltal, hogy a közmunka ideje munkavégzésnek minősül, másrészt előnyt jelent a foglalkoztatónak, mivel kedvező anyagi feltételekkel (részben a munkaügyi központ pályázati finanszírozásával) tud elláttatni közcélú feladatokat. 

A közmunkások foglalkoztatásával kapcsolatban az Önkormányzat - folyamatosan vizsgálja a közmunkások foglalkoztatásának lehetőségeit, kihasználva a közmunkával való foglalkoztatás finanszírozási előnyeit.

A helyi iparral, illetve vállalkozásokkal kapcsolatos elképzelések megvalósítása azért fontos feladat, mivel a vállalkozások közvetve-közvetlenül a település fejlődését segítik, javítják a termékekkel, szolgáltatásokkal való ellátottságot, munkahelyet teremtenek, adóbevételekhez juttatják az Önkormányzatot.

A helyi ipari területtel kapcsolatos fejlesztési elképzelések:

· A helyi ipar számára a településen egy külön területet kell kijelölni (Figyelembe kell venni a rendezési tervet, illetve kezdeményezni kell a rendezési terv módosítását.)

- Javítani kell a helyi iparterület adottságait, így különösen a következőket:

- megközelíthetőség, 

- parkolási lehetőség, 

- zöldövezet nagysága stb. 

- Népszerűsíteni kell, illetve vonzóvá kell tenni a helyi ipari területet. A népszerűsítést elsősorban hirdetéssel, valamint a honlapon kell megvalósítani. 

10. Egyéb önkormányzati feladatok
Az önkormányzat maradéktalanul gondoskodik kötelező feladatainak ellátásáról. A Képviselő-testület a döntéshozatalainál mindig figyelembe veszi, hogy annak következményei nem veszélyeztethetik a kötelező feladatok ellátásának biztonságát.
Az önkormányzati feladatok ellátásánál nagy figyelmet kell fordítani a lakosság szükségleteinek lehető legcélszerűbb és legmagasabb színvonalon történő kielégítésére. A szolgáltatások színvonalát a lehetőségekhez mérten, folyamatosan javítani kell. 
A közigazgatás megfelelő színvonalának biztosítása érdekében szükséges:

- a szolgáltató és ügyfél-centrikus közigazgatás megteremtése,

- az ügyfélfogadási idők újragondolása, 

- az elektronikus ügyintézés lehetőségének megteremtése, 

- az információs szolgáltatás működtetésének kiterjesztése (nem csak a szociális területekre),

- a közigazgatás tárgyi feltételeinek javítása (számítógép, gyors internet hozzáférés stb.)
- funkcióbővítő integrált településfejlesztési pályázat segítségével javítani kell az ügyfélbarát hivatal feltételeit. Figyelmet kell fordítani az irodák kialakításánál az adótitok megőrzésére. 
- a közintézmények akadálymentesítése. 
Az önkormányzatnak erősíteni kell a kistérségben betöltött integráló szerepét. Különösen meghatározó jelentőségű a területfejlesztéssel kapcsolatos együttműködés erősítése. Az eddigieknél nagyobb figyelmet kell fordítani térségi kapcsolatainkra, erősíteni kell az Észak- alföldi régió keretein belüli együttműködést. 
A döntéshozataloknál kiemelt szempontként kezelendő, hogy a döntés szolgálja a település helyi gazdasági élénkítését. Minden lehetséges eszközzel segíteni kell a gazdaság élénkítését szolgáló beruházásokat, munkahelyek létesítését, megtartását. A fejlesztésekhez kapcsolódó közbeszerzések során- szigorúan a törvényi keretek között – a helyi vállalkozásokra különös figyelmet kell fordítanunk, melyhez a beruházások során kialakítandó bírálati szempontrendszernek is igazodnia kell. Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy befektetőket toborozzunk a városba.
A munkanélküliség kezelésében a segélyezési típusú ellátás helyett a munkanélküliekkel való együttműködésre, közmunkaprogramok szervezésére törekszünk. 
Az Önkormányzat kötelező feladatként köteles ellátni a köztemető fenntartással kapcsolatos feladatokat. A köztemető az Árpád úton található, melynek üzemeltetését 10 éves üzemeltetési szerződés alapján a Hosszú Gyula Bt  végzi. A megkötött szerződés 2015. júliusában jár le. Biztosítani kell, hogy a köztemetők megfeleljenek a jogszabályban meghatározott követelményeknek és a kegyeleti elvárásoknak megfeleljenek.
A városban működő egyházakkal korrekt kapcsolat kiépítésére törekszünk. Szolgáltatásaikat igénybe veszzük, illetve kívánjuk venni az oktatás, szociális ellátás, az idős gondozás területén, s számítunk rájuk az ifjúság, családvédelemben és drog prevencióban.

Az eddigiekhez hasonló konstruktív együttműködésre törekszünk a kisebbségi önkormányzatokkal, támogatjuk működésük technikai feltételeit, adminisztratív munkájukat.

A közbiztonsági feladatok ellátása alapvetően állami feladat, de önkormányzatunk –anyagi áldozatot is vállalva- igyekezett tenni annak érdekében, hogy a polgárok biztonságérzete fokozódjon,” benzinpénzzel” támogatjuk a rendőrséget, hogy a rendőri jelenlét elriassza a bűnözőket. Pályázati lehetőségek kihasználásával térfigyelő kamerákat kívánunk kihelyezni a közterületekre. 
Erősíteni kívánjuk a mezőőri szolgálat személyi állományát is, és a közterület felügyelők létszámát is. (közmunkások igénybevételével) 
A Polgármesteri Hivatal működésében erősíteni kívánjuk a szervezet szolgáltató jellegét. A hivatal informatikájában az elektronikus ügyintézés egyre szélesebb körben történő bevezetésére törekszünk, ehhez a lakossági hozzáférés lehetőségét is megteremtjük. 
Összefoglalva a fenti feladatokat, nyilvánvaló, hogy valamennyi megvalósítása a következő ciklus alatt nem lehetséges. Az elkövetkező ciklusban az éves költségvetések keretein belül, az aktuális pályázati lehetőségek figyelembe vételével kell felállítani a prioritásokat és dönteni az egyes konkrét fejlesztésekről.


