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Kérhazunk kiildetése:
"Emberséges kérnyezetben, korszerd eszkbzbkkel, jo
Szakember gardaval betegeink és egymés megbecsiilése,
az emberi jogok tiszteletben tartésa mellstt, intézményiink-
nek a gyégyité munkéban jé hirnevet szerezni."
/részlet a kérhdz missziés nyilatkozatébél/

Beszamolé a Kisvardai Fels6-Szabolcsi Kérhaz
—==>24M0’0 a Risvardai Fels§-Szabolcsi Kérhaz
tevékenyse’gérc’il

1., Az Intézményi feladatell4tés dltaldnos értékelése:

A Kisvardai Fels6-Szabolcsi Kérhaz egészseglgyi szakmai feladatait
az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarral kotétt finanszirozasi szerzg-
dés alapjan 2007. é&prilis 1-t61 373 aktiv és 221 kronikus agyon, a jaré be-
teg ellatasban heti 1 122 szakorvosi, 154 nem szakorvosi draszammal es
heti 42 gondozasi 6raval latja el.

A kérhaz tevékenységét 2009. junius 30-ig a 111/1999.(VIII. 30.) OK.
$z. médositott, 2009. jalius 1-t81 a 81/2009.(v.27.) OKT. sz. majd 2009.
november 20-t6l a 195/2009. (X1.20.) OKT. sz. alapité okirat, valamint a
mindenkori vonatkozo jogszabalyok alapjan végzi.

Az intézmény gazdalkodasat alapvetéen meghatarozta a 43/1999.
(111.3.) Korm. rendelet, az egeészséglgyi szolgaltatasok Egészségbiztosita-
si Alapbdl térténd finanszirozasanak részletes szabalyairdl, ill. az egész-
séglgyi szakellatas tarsadalombiztositasi finanszirozasanak egyes kérde-
seir6l szolo aktualizalt 9/1993.(IV.2.) NM rendelet.

Egészségligyi szakmai tevékenységiinkrél:

Kuldetéslunkbsl adédsdan legf6bb feladatunknak tekintettiik, hogy in-
tézménylnk meghatarozo szerepet tsltsén be az ellatasi tertlet lakossa-
ganak egészséglgyi ellatasaban, megnyerjik betegeink bizalmat, és meg-
elégedettséguket valtsuk ki. Az ellatasi szinvonal emelésével, illetve bévi-
tésevel is eziranyl torekvéseinket kivantuk kifejezésre juttatni, figyelembe
véve, hogy a gazdasagilag megengedhets, min6éségileg jobb ellatast vé-
gezzunk. Folytattuk a szamitégépes alrendszereink folyamatos hardver,
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szoftver felljitasat. Kérhazunk szakmai munkajanak elismertségét az is
jelzi, hogy nem csak az ellatasi teruletiinkrél érkeznek hozzank betegek.
Vonzéaskérzetiink annak ellenére nem csdkkent, hogy 2007. januar 1-t8l a
Fehergyarmati, illetve a Satoraljaujhelyi Kérhdz kapott ~Sulyponti kérhazi”
feladatkért. A Vasarosnaményi -, é“s a Borsod megyei Cigandi térségbdl
valtozatlanul sok beteg érkezik kérhazunkba.

Szakmai tevékenységiinket 2009-ben is ellenérizte és vizsgalta a
MEP, illetve az ANTSZ. Tevékenységiinket szabalyosnak itélték meg. A fo-
lyamatba épitett elézetes és utélagos vezetsi ellenérzéseket kalénb6z6
szinteken végezzik. A belsd ellenérzés folyamatosan m(ikédik.

A betegellatas teljes kérii min&ségbiztositasi rendszere, dokumenta-
lasa intranetes szamitogépes haldzaton mikédik. A jaro és fekvGbeteg el-
latas valamennyi tertiletén szamitégépes adat és allapot régzitést vég-
zink. Betegtajékoztatasra két kijelz6t helyeztiink izembe.

A fekv8 és jarébeteg ellatds apolasi minéségének fejlesztésére a
szakdolgoz6ink részére igyeksziink biztositani a tovabbképzéseken térténd
részvételeket, valamint a meglévé képesitések specializalasat.

Szinvonalas betegellatasunk és a szakmai tevékenységink bévitése
érdekeben dolgozbéink képzését, tovabbképzését csékkend mértékben, de
még anyagilag is tamogatjuk.

2009-ben magasabb iskolai végzettséget illetve szakmai képesitést
szerzett dolgozék megoszliasa a kdvetkezd:

Két f6 szakorvos méasodik szakvizsgat (gyermek rehabilitaciés, ill.
honvédorvostan, katasztréfaorvostan szakorvos) egy f6 szlulész-
négydgyasz szakorvosi vizsgat szerzett. 7 f6 (2 belgydgyasz, 2 sziilész, 1
sebész, 1 ortopéd - traumatolégus, 1 anaesztes-intenziv) orvos a szakor-
vosi kézponti rezidensképzést befejezve kérhazunkban folytatja a szakor-
vos képesités megszerzését.

Diplomas Apol6 1 f&; Apolé OKJ-s (fels6foku): 3 f8; Eu. Ugyvitelszer-
_vezd 1 f6; egészségtan tanar 1 f6; gydgyszertari-asszisztens: 3 f6: Gimna-
ziumi érettségi 5 f6; vegytisztitd, kelmefests, mosodas: 1 4.

2009-ben intézetlink pontszerz6 tovabbképzést 6 alkalommal szerve-

zett:
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» februar 25., aprilis 16., junius 10., szeptember 23.. ,Alapszintd
(BLS) valamint emelt szinti (ALS) ujraélesztés iranyelvei, egész-
ségligyi szakdolgozok részére” (9 pont), részvevék szama: 185 f6;

> marcius 17.: ,Feliiletek — Eszk8z6k — Kérokozok — Fert6zések” (10
pont), résztvevék szama:99 f6;

» jlnius 25.: ,Gybgydszati segédeszkézbk alkalmazasa sztomaval és
krénikus sebbel él6 betegek ellatasa” (8 pont),résztvevék szama:
73 f6.

A szakdolgozék 100 %-a rendelkezik miikbédési igazolvannyal.

2., Bevételi forrdsok és azok teljesitése:

Kérhaz miikédési bevételeinek forrasai:
OEP egészséglgyi szolgaltatdsra atadott pénzeszkbzei: aktiv -, kro-
nikus fekv6beteg szakellatas; jarObeteg szakellatas; Mozgd Szakorvosi
Szolgéalatok (MSZSZ); gondozasi tevékenyseég (b'c'ir és nemi, tidd, onkolo-

gia) finanszirozasa.

Intézet sajat mikddési bevételei: a kiegészitdé alaptevékenységeébdl szar-

maznak.
Intézményi miik6dési bevételek el6iranyzata és teljesitése 2009. évben (eFt)
" T ElGiranyzat Teljesités
9 Eredeti |Modositott| Ertéke | % -a
Intézmeényi egyéb sajatos bevétel 93 500 93500 97 375| 104,14%
Alt.forg.ad6 bevételek 16 500 16 500| 18 578| 112,59%
Kamatbevételek - 50 000| 53 895( 107,79%
Intézanisiyl makSdésl Heveiaiek 110000| 160000|169848| 106,16%
Osszesen:

1. sz.tablazat

2009. évi OEP finanszirozott bevételiink tevékenységenkenti %-os

aranyat a 2. sz. tablazat tartalmazza.
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2009. évi bevételek tevékenységenkénti alakuldsa

OEP be-| Osszes
Tevékenységek eFt vétel % - | bevétel

aban %- aban
Fogorvosi szakellatas 3 206,9 0,09 0,09
MSZSZ: Gyermekgyogyaszat 2376,7 0,07 0,06
MSZSZ: Négyégyaszat 6413,7 0,18 0,17
Gondozas - sziirés: Bér- és nemibeteg 404,0 0,01 0,01
Gondozas - sziirés: Tiudégondozé 20 013,0 0,57 0,53
Gondozas - szlirés: Onkologia 1510,3 0,04 0,04
Jarobeteg szakellatas 804 391,7 22,89 21,42
Labor jarébeteg szakellatas 254 625,6 7,25 6,78
Aktiv fekvBbeteg ellatas 2031471,9 57,81 54,08
Kronikus fekvébeteg ellatas 359 364,7 10,23 9,57
Kulféldi betegek ellatasa 30 5574 0,87 0,81
OEP finanszirozott: 3 514 335,9 100,00 93,56
Kéltségvetési tamogatas 67 366,0 1,79
Miikédési célra atvett p.e. kdzponti kéltség- 1 000.0
vetési szervtdl ' 0,03
Makddési céla p.e.atvétel non-profit szerve- 1690.0
zetektd| ’ 0,04
Intézményi miikbdési bevétel 169 848,0 4,52
Targyi eszkdz értékesités bevétele 1 835,0 0,05
Bevételek 6sszesen: 3 756 074,9 100,00

2. sz. tablazat

Megéllapithaté, hogy a kérhaz bevételeinek 58,67%-a aktiv fekvébe-
teg; 31,10%-a jarébeteg szakellatasi tevékenységének eredménye. A kré-
nikus ellatas aranya 10,23% volt. Sajat miikddési bevételiink nagysagrend-
je 4,52%. Ezt az eredményt val6s teljesitménnyel, Ggyvitelszervezéssel,

komoly informatikai hattérrel értik el.

A 2009-ben héromszor tértént finanszirozds véltoztatds, mely
nemhogy a tervezhetéséget, de a kiszamithaté, biztonségos betegell4-
tast is nagyban akadalyozta. A kézponti dontés miatti OEP bevételcsdk-
kentést kul6nb6z6 palyazatokon valé részvétellel, tamogatasok igénylésé-

vel, részben feladat ellatasi atvallalassal prébaltuk kompenzalni. A 2007
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évi létszamleépités m}ntegy 254 mFt-os éves hatasa eliminalédott,
mert a 49/2008. Kr. rendelet szerinti kételezé béremelés 2009 évi folytato-
lagos hatasa 85,8 mFt tébblet kéltséget eredményezett. Az energiahordo-
z0k, és az el. fogyasztoi kosar szakmai inflaciéjara sem kaptunk fedeze-
tet.

3., Kiaddasok alakulésa:

A vonatkozé jogszabalyok alapjan kérhazunknak nem volt, nincs fede-
zetlen kotelezettségvallalasa. A teljesitmény finanszirozas 1993-ban térté-
né bevezetésével az OEP 4ltal finanszirozott intézmények esetében meg-
szlint a forrasok bér-dologi kétdttség aranyainak korlatozasa. A 60/2003
(X.20.) EszCsM rendelet ,az egeszséglgyi szolgaltatasok nyujtasahoz
ézi]kséges szakmai minimumfeltételekrél" a személyi feltételeket alapjai-
ban moédositotta. A 10. § (2) bekezdése eili. szakmanként ellatasi szinten-
ként nevesiti a kévetelményeket. Az éves kéltségek tervezhet6ségét szinte
lehetetlenné teszi a teljesitmény finanszirozasok valds betegellatasi telje-

sitéstdl fuggetlen csdkkentése.

Kiadasok alakulasa 2009. évben (eFt)

Eléiranyzat Teljesités
Megnevezés :
Eredeti |Modositott| Ertéke % - a
Személyi juttatasok 1840689| 1895643| 1804 608| 95,20
Munkaaddkat terhelé jarulékok 589 020 605 783 553545 91,38
Készletbeszerzés 522 668 645203| 627 892| 97,32
Szolgaltatasi kiadasok 210 932 202732 263950( 90,17
Vasarolt kbzszolgaltatasok 144 642 150 642 96 442| 64,02
AFA 132800| 165000 161112 97,64
Egyéb dologi kiadasok 12 600 22 100 20187 91,34
Egyéb foly6 kiadasok 14 800 16 835 20 592 122,32
Dologi 6sszesen:| 1038442 1292512 1190175 92,08
Felljitas i} 15000 150000} Q] 0,00|-
Intézményi beruhazasi kiadas 85 000 297 000 86 136| 29,00
Felhalmozas 6sszesen: 100 000 447 000 86 136 19,27
Mind&sszesen: 3 568 151 4240938| 3634 464| 85,70
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3. sz. tablazat

A nettésitott kézteherviselés, az adott teljesitmény két - harom ho-
nappal késébb térténd finanszirozasa, valamint a finanszirozas idépontja-
nak valtoztatasai, a gazdalkodasi eléleg foly6sitasanak megszintetése, a
Teljesitmény Volumen Korlat taxativ megszintetése, majd irredlis vissza-
allitasa drasztikus finanszirozas cstkkenés mellett az egészségiigyi in-
tézmenyek gazdalkodasi rendszerét szinte megoldhatatian feladatok elé
allitjak.

A Felsé-Szabolcsi Kérhaz pénziigyi helyzete - az atgondolt és
szisztematikusan megvalésitott stabil gazdalkodas miatt - jo; lejart
hataridejd szallit6éi tartozasa NINCS! Csékkend tendenciaval likviditasi,
bonitasi mutatéi pozitivak, kétharmadban kotelezettségvallalassal terheltek
(TIOP 2.2.4 és KEOP palyazat énrésze).

A varfiirdé iizemeltetési tevékenységének révid tava fedezet biz-
tositasa jelenleg megterheld, de a varos és a kérhaz szamara is ké-
zéptavon MEGHATAROZO KITORESI PONT!

A felhalmozéasi kiadasbol minimalis ésszegben, jogszabalyban el&irt
szakmai minimumfeltételeknek valé megfeleléshez szikséges orvosi gé-
pek, miszerek beszerzése tértént.

A korhaz szamara lényeges a gazdalkodasi tevékenységének tovabbi
megszoritasa:

- még kedvezdébb feltételek szerinti készlet beszerzés,

- raktari keszletek -, az altalanos j6léti kiadasok csékkentése,

- a betegellatas szakmai szinvonalat nem érinté hatékonyabb belsé
munkavégzési feladatkérék, akar részlegek, osztalyok 6sszevona-
saval.

A gyogyitd osztalyok megvaltozé feladatkdréhez hasonléan a gazda-
sagi mlszaki tevékenységeket is dsszevontan, feladatra koordinaltan
~ kezdtik atszervezni. LS LT L e R

2009. december 31-én a kérhaz szakmai tevékenységét 882 & enge-
delyezett létszam kerettel, 829 f6 atlagos munkajogi, 766 6 atlagos sta-

tisztikai allomanyi Iétszammal latta el.
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A 2007. &prilis 1-t61 hatélyos strukturavaltozds miatt az Onkor-
manyzat 85/2007. (V.9.) szédmu OKT. hatérozattal elrendelt 162 f5 cso-
portos létszamleépités 2009-ben befejezédétt. A csoportos létszamle-
épités kapcsan 2007 nyara 6ta a Munkaiigyi Birés4dgon folyamatban levs

mindkét pert jogerésen a kérhaz nyerte meg!

2009. januar 1-t8l a magasabb fokozatba lépett 232 f6, minimalbér
szintre hozas 14 f6né| tértént, garantalt bérminimum tdbbletksltség 104
fénél volt, melynek éves bér és jarulék vonzata: 18,19 mFt bérnévekedés.
A 49/2008. Kr. rendelet szerinti kbtelezé béremelés 2009 évi folytatdlagos
hatasa 85,8 mFt tdbblet kdltség, valtozatlan OEP fedezet mellett!

Bérfelhasznéalasok % - os aranya
£ OEP bevétel Bérfelhasznalas
= eFt eFt %

2001 2127 174 1278 900 60,12
2002 2485 987 1604 314 64,53
2003 3 141 123 2143 173 68,23
2004 3 163 665 2 102 546 66,46
2005 3 371 787 2110 295 62,59
2006 3 588 973 2489 177 69,36
2007 3 664 918 2 527 799 68,97
2008 3 679 488 2 788 548 75,79
2009 3 514 336 2 358 153 67,10

11. sz. tablazat

A 11. sz. tablazatban az évenkénti bérfelhasznélas %-os meértékét és

bér dologi kéltségek aranyat Osszesitettiik. A 2009-ben a 67,10%-0s bér-

felhasznalasi arany mar a mai egeszségligyi intézményekre jellemzé — de

meég mindig magas - értéket tikrézi. A bérfelhasznélési arany jol mutatja
a létszamleépités bér megtakaritasi hozadékst.

~ Alapvetéen fesziti a kdltségvetési intézményként vals realis mikédést

a KJT bérkotelezettség, Uzemgazdasagi 7teljés:ftirrﬁfény és annak nem koli-

segfedezeti finanszirozasa. Tovébbi erkélcsi és anyagi kotelezettségként

az ugyeleti tevékenységek EU munkaidé alap miatti &nként vallalt tébblet

idejd munkavallaloi dijazasa és egyeb tébblet teljesitmény anyagi dota|a-

Sa.
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A kotelezé6 béremelések végrehajtasra kertltek. Jelenleg még valto-
zatlanul fizetjik az adgazati Onkéntes nyugdijpénztarba dolgozénként a
személyi alapbér 4 %-at. 2010. januar 1-t8l 3%, és annak 25%-o0s addjat.

A rekonstrukcié befejezé Gtemének eddigi elmaradasa, a felGjitasok
mértékének jelentés csdkkenése a meglévé vagyoni értékeink allagmegér-
zését nagymértékben hatraltatja.

A rendelkezésiinkre &l anyagi lehet6ségeink szerint a karbantarta-
sokat elvégeztiik. A gazdasagi-miszaki ellatas j6 munkaszervezéssel je-
lent6sen segitette a hatékony és gazdasagos szakmai munkavégzést.

A szinvonalasabb szakmai ellatas érdekében a realis szakmai igények
figyelembe vételével orvosi gép-, miszer parkunkat is aktualizaltuk. Erre a
célra miikédési egyéb bevételeinkbél, alapitvanyi tAmogatasokbél, palya-
zatokbdl biztositottunk forrast.

2010-ben befogadasra kerult ,A Fels6-Szabolcsi Kérhéz egészségligyi
ellatérendszerének korszerisitése, komplex fejlesztési program kereté-
ben” elnevezésii TIOP-2.2.4-09/1-2010-0014 azonosité szamu palyazat.

Jelenleg a tamogatéasi szerz8dés kétésének folyamata zaijlik.

2010. majus 31-i allapot szerinti OEP finanszirozott bevételeink és kij-

adasaink adatait az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Osszefoglalva:

Megéllapithaté, hogy a kérhaz jelen kérilmények kézétt tovibb
probal alkalmazkodni a kiilsé kérnyezeti véltozdsokhoz. Meglevé tarta-
Iékai felhasznalasaval, az egészségligy irant elkdtelezett dolgozéinak még
'zOmeében pozitiv hozz&4allasaval elfogadhaté gazdasagi kérnyezetet terem-
tett a betegek szakmai ellatasi szinvonalanak megtartasahoz, a korhazi
kérnyezet komfortosabba tételéhez, a dolgozék munkakdérilmeényeinek és

megeélhetésik biztositasahoz.

-Alétszamleépités, struktaravaltas, az egészségligyi ellatas és az ab-
ban dolgozék tarsadalmi elfogadottsaganak anarchikus degradalasa kor-
hazunkban is nyomot hagy. A kilénbségek az egyes egyének emberi mi-
voltaban, tartasaban, viselkedésében, szakmai hozzaallasaban markansan

megjelennek. A kézépvezetdk eltérd kvalitasa, emberi hozzaallasa, szak-
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maszeretete, pénzéhessége, egdja, kbzbnydssége, leterheltsége az iranyi-
tasukra bizott kérnyezet is determinalja.

A 2009 évi miksdésiinket alapvetéen befolyasolta a tevékenységi, fi-
nanszirozasi korlatozo jogszabalyok degressziv hatasa. A koézponti kdlt-
seégvetés stabilitisat az egészségiigybél elvont forrds nem meghata-
rozé mértékben segitheti els, de az egészségligyi ellatashél kivont
Osszeg - a kotelezd lakossagi ellatas Ujradefinialasa nélkul - az egész-
ségligyi szolgaltatok mikddését ellehetetleniti. Kérdéses a beszallitok
fedezet atvallalasi toleranciaja.

Fontosnak tartom a tulajdonos Onkorményzat és a korhaz vezetése
kozotti érdemi szakmai egyezteté megbeszéléseket:

- a kérhaz tevékenységérél, szakmai kapacitss helyzetfiiggé
Strukturdlasérél, a megvaltozott szﬁkséglét Szerinti gazdaségi -
miszaki httér kialakitas&rél;

- az Eurépai Uniés palydzatok énrészei fedezetének - tulajdonos
6nkorméanyzat helyetti - kérhazi tvéllalisa miatt a késébbi va’r-l
firdé, hidro- balneolégiai gyégycentrum palydzati énrészének
az 6nkorményzati beruhézssi kétvénybé! minimum 300 mFt biz-
tositasarél;

- @ mikdbdtetés tovibbi alternativairél (kézponti technolégiai
témb, invaziv-, noninvaziv matrix kialakitdsa) véltozatlan teriile-
ti elldtas, bévitett alapszakmék, sth.);

majd a kérhédzra vonatkozé tulajdonosi déntések meghozatalit.

Tovabbra is nagyon lényeges a kézponti déntések helyi, korrekt PR
kommunikalasa: az egeszséglgyi ellatas Szerkezetének, mikodtetésének
idébeli atstrukturalasa. Az alap-, a jarébeteg-, a fekvébeteg-, a szocialis
ellatas, -gondozas koltség hatékony szinkronjanak finanszirozhaté kialaki-
tasa.

Kisvarda, 2010. junius 14,
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1. szamu melléklet:

Bevételek tevékenységenkénti alakulasa 2010. 05.31-ig

. . Osszes
Tevékenységek eFt OEP bevétel
bevétel | %- aban
Fogorvosi szakellatas 1 600,3 0,09% 0,09%
MSZSZ: Gyermekgybgyaszat 1465,5 0,08% 0,08%
MSZSZ: Négyogyaszat 2921,2 0,16% | 0,16%
Gondozas - szlirés: Bér- és nemibeteg 161,0 0,01% 0,01%
Gondozas - szirés: Tidégondozd 3911,0 0,22% 0,21%
Gondozas - szlirés: Onkoldgia 525,0 0,03% 0,03%
Jarébeteg szakellatas 282 480,2 15,73% 15,18%
Labor jarébeteg szakellatas 74 175,6 4,13% 3,98%
Aktiv fekvBbeteg ellatas 1 209 305,1 67,34% 64,97%
Krénikus fekvébeteg ellatas 205 863,1 11,46% 11,06% |
Kuiféldi betegek ellatasa 13 438,9 0,75% 0,72%|
OEP finanszirozott: 1795846,9| 100,00% 96,48% |
Kéltségvetési tamogatas 8 692,0 0,47%
MUkddési célra atvett p.e. kézponti kéltségve- :
tési szervtd| § . 0 1.000,0 0,05% |
Intézményi miikédési bevétel 55 918,0 3,00%
Bevételek 6sszesen: 1861 456,9 100,00%
Kiadasok alakulasa 2010.05.31-ig (eFt)
Meghevezés Eldiranyzat : Teljesités
Eredeti Ertéke % - a
Személyi juttatasok 1810000| 808 087| 44,65%
Munkaaddkat terheld jarulékok 550 000 214 415] 38,98%

Bér és jarulékok dsszesen: 2 360 000| 1022 502/ 43,33%
Készletbeszerzés 421910| 218947/ 51,89%
Szolgaltatasi kiadasok 177 470 128 742 | 72,54%

Vasérolt kbzszolgaltatasok 66 424 46 564 | 70,10%
AFA 108 280 66 310 61,24%
Egyéb dologi kiadasok 8716 2 309] 26,49%
| Egyéb foly6 kiadasok 17 200 7076 41,14%
Dologi ésszesen: 800 000| 469 948 58,74%

Intézményi beruhazasi kiadas 200000| 131 207|65,60%
Felhalmozas 6sszesen: 200 000/ 131 207| 65,60%
Minddsszesen: 3 360 000 1 623 657 | 48,32%
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